
  



 

 

Side 2 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ τ ςπρφ 

)ÎÄÈÏÌÄÓÆÏÒÔÅÇÎÅÌÓÅ 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄ 
 

5ÄÇÉÖÅÓ ÁÆȡ 

,ÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔÓ /ÍÒÁȏÄÅȤ

ÇÒÕÐÐÅ $3" 

 

(ÅÎÖÅÎÄÅÌÓÅÒ ÔÉÌ $ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄȡ 

ÄÅÔÂÌÁÁÂÌÁÄͽÌÉÖÅȢÄË 

 

!ÎÓÖÁÒÓÈÁÖÅÎÄÅ ÒÅÄÁËÔĜÒȡ 

3ĜÒÅÎ -ÁØ +ÒÉÓÔÅÎÓÅÎ 

"ÅÒÎÓÔÏÒÆÆÓÇÁÄÅ ςπȢ σȢÓÁÌ ÖåÒȢ σσπ 

ρυχχ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ 6 

 

2ÅÄÉÇÅÒÉÎÇȡ 

0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐ 

4ÈÏÍÁÓ +ÎÕÄÓÅÎ 

 

)ÎÄÌåÇ ÔÉÌ ÎåÓÔÅ ÎÕÍÍÅÒ ÓÅÎÄÅÓ ÐÒȢ 

ÍÁÉÌ ÓÅÎÅÓÔ ÄȢ ρπȢ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςπρφ 

 

&ÏÒÓÉÄÅȡ ȱ&ÏÒÍÁÎÄÅÎ ÆÏÒ ,0/ $3" 

ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎ É !ÁÒÈÕÓ .ÉÅÌÓ &Ȣ *ÁȤ

ÃÏÂÓÅÎ ÆÏÒÁÎ ÄÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÔÏÇ ÐÁȏ !ÁÒȤ

ÈÕÓ .åÒÂÁÎÅȱ !Æ (ÁÎÓ 3Ȣ -ÅÒÓÔÒÁÎÄ 

 

)33.ȡ ςςτφ-ςτυχ 

!ÒÔÉËÌÅÒ ÍÖȢ ÅÒ ÉËËÅ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÖÉÓ ÕÄÔÒÙË ÆÏÒ ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÎÓ ÅÌÌÅÒ ÏÍÒÁȏÄÅÇÒÕÐÐÅÎÓ ÈÏÌÄÎÉÎÇȟ ÍÅÄ 

ÍÉÎÄÒÅ ÄÅÒ ÅÒ ÇÊÏÒÔ ÏÐÍåÒËÓÏÍ ÈÅÒÐÁȏȢ 2ÅÄÁËÔÉÏÎÅÎ ÆÏÒÂÅÈÏÌÄÅÒ ÓÉÇ ÒÅÔÔÅÎ ÔÉÌ ÁÔ ÆÏÒËÏÒÔÅ ÁÒÔÉËÌÅÒ 

ÏÇ ÌåÓÅÒÂÒÅÖÅȢ $ÅÔ ÖÉÌɂÈÖÉÓ ÍÕÌÉÇÔɂÓËÅ É ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ÓËÒÉÂÅÎÔÅÎȢ 

2ÅÄÁËÔĜÒȡ 

0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐ 

3ËÒÉÂÅÎÔȡ 

(ÁÎÓ 3ÃÈĜÎ 

-ÅÒÓÔÒÁÎÄ 

3ËÒÉÂÅÎÔȡ 

4ÈÏÍÁÓ  

+ÎÕÄÓÅÎ 

3ËÒÉÂÅÎÔȡ 

#ÁÒÓÔÅÎ ,ÅÈÍÁÎÎ 

(ÁÎÓÅÎ 

5ÄÓÅÎÄÔÅ ÍÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒ 

$ÅÒ ÅÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ÕÄÓÅÎÄÔ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ,0/ $3"  

ÍÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒȡ  
 

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ ρς-ςπρφ ÖÅÄÒȢ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÔÉÌÓÙÎ ÁÆ ÄÅÔ ÎÙÅ 
 ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÌÅÄÅÌÓÅÓÓÙÓÔÅÍ 

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ ρσ-ςπρφ ÖÅÄÒȢ $$2 ÏÆПÌÉÎÅ ɀ (ÁÒ 4ÒÁПÉË- ÏÇ 
"ÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ åÎÄÒÅÔ ÈÏÌÄÎÉÎÇ 

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ ρτ-ςπρφ ÖÅÄÒȢ ÕÔÉÌÓÉÇÔÅÔ ÄĜÒÆÒÉÇÉÖÎÉÎÇ ÏÇ 
ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒ 

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ ρυ-ςπρφ ÖÅÄÒȢ ÒÅÖÉÄÅÒÅÔ ÔÕÒÖÁÌÇÓÁÆÔÁÌÅ  

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ ρφ-ςπρφ ÖÅÄÒȢ ÎÙÅ ,+&-+ ÁÆÔÁÌÅÒ 

-ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒÎÅ ËÁÎ ÌåÓÅÓ ÐÁȏȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾÌÐÏ-ÄÓÂȢÄËȾÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒ  

ÅÌÌÅÒ ÐÁȏ &ÁÃÅÂÏÏËȡ 

×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ,0/$3"  

,ÅÄÅÒ ȢȢȢ3Ȣ σ 

2ÅÄÁËÔĜÒÅÎÓ ËÌÕÍÍÅ ȢȢȢ3Ȣ τ 

&ÁÒÖÅÌ 'ÒÅÎÁȏÂÁÎÅȟ /ÄÄÅÒ ÂÁÎÅ ÏÇ  

ÎåÒÂÁÎÅȢ 'ÏÄÄÁÇ ÌÅÔÂÁÎÅ 

 

ȢȢȢ3Ȣ φ 

'ÒÅÎÁȏÂÁÎÅÎɂ%Î ÅÐÏËÅ ÅÒ ÓÌÕÔ ȢȢȢ3Ȣ ψ 

%24-3ɂ$ÅÔ ÎÙÅ ÓÉÇÎÁÌÓÙÓÔÅÍɂ 

ÅÎ ÓËÁÎÄÁÌÅ ÅÌÌÅÒ ËåÍÐÅ ÓÕÃÃÅÓȩ ȢȢȢ3Ȣ ρπ 

+ρχ ȣ3Ȣ ρς 

2ÅÖÉÓÉÏÎ ÁÆ ËĜÒÅÒÌåÒÅÒÁÆÔÁÌÅÒÎÅ ȢȢȢ3Ȣ ρτ 

,åÓÅÒÂÒÅÖɂ$ÅÆÅËÔÅ +ÌÉÍÁÁÎÌåÇ ȢȢȢ3Ȣ ρφ 

,åÓÅÒÂÒÅÖɂ'ÁÄ ÖÉÄÅ ÏÍ ÄÅÎ ÖÁÒ  

ÇÁȏÅÔ É 4ÅÌÅÇÁÄÅȩ 

 

ȢȢȢ3Ȣ ρω 

%ÒÉË 6ÁÎÇ /ÌÓÅÎɂ,ÏËÁÌ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄ É  

,+)-ÇÒÕÐÐÅÎ ȢȢȢ3Ȣ ςς 

) ĜÖÒÉÇÔ ÍÅÎÅÒ ÊÅÇȣ ȢȢȢ3Ȣ ςσ 

,ÏËÁÌÎÙÔ ȢȢȢ3Ȣ ςτ 

mailto:detblaablad@live.dk
http://lpo-dsb.dk/informationer
http://www.facebook.com/LPODSB


 

 

Side 3 

&ÏÒÍÁÎÄÅÎ ÈÁÒ ÏÒÄÅÔ 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ τ ςπρφ 

,ÅÄÅÒ 

!Æȡ 3ĜÒÅÎ -ÁØ +ÒÉÓÔÅÎÓÅÎȟ &ÏÒÍÁÎÄ ÆÏÒ ,0/ $3" 

 

S ÏÍ ÄÅÔ ÓÉËËÅÒÔ ÅÒ ÍÁÎÇÅ ÂÅËÅÎÄÔȟ ÈÁÒ 4ÒÁПÉË- 

ÏÇ "ÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ɉ4"34Ɋ ÖåÒÅÔ ÐÁȏ ÆÕÎËÔÉȤ

ÏÎÓÔÉÌÓÙÎ É $3"Ȣ 4ÉÌÓÙÎÅÔÓ ÆÏÒÍÁȏÌ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÁÔ ÇÅÎÎÅÍȤ

ÇÁȏ $3"ȭÓ ÎÙÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÌÅÄÅÌÓÅÓÓÙÓÔÅÍ ɉ3,3ɊȢ 

) ÅÔ ÐÁÒ ÁȏÒ ÈÁÒ $3" ÂÒÕÇÔ ÕÔÒÏÌÉÇ ÍÁÎÇÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÒ ÐÁȏ 

ÁÔ ÕÄÖÉËÌÅ ÅÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ÓÏÍ ÓËÁÌ ÌÅÖÅ ÏÐ ÔÉÌ ÄÅ ÒÅÇÌÅÒ ÏÇ 

ÂÅËÅÎÄÔÇĜÒÅÌÓÅÒȟ ÓÏÍ ÊÅÒÎÂÁÎÅÎ ÅÒ ȱÖÅÌÓÉÇÎÅÔȱ ÍÅÄȢ 

2ÅÇÌÅÒȟ ÓÏÍ ÏÆÔÅ ÈÁÒ ÓÉÔ ÕÄÓÐÒÉÎÇ É %5Ȣ (ÖÏÒ ÍÁÎÇÅ ÒÅÓȤ

ÓÏÕÒÃÅÒ ÄÅÔ ÄÒÅÊÅÒ ÓÉÇ ÏÍȟ ÅÒ ÕÖÉÓÔȟ ÍÅÎ ÔÕÓÉÎÄÅÒ ÁÆ ÉÎȤ

ÔÅÒÎÅ ÁÒÂÅÊÄÓÔÉÍÅÒ ÏÇ ÕÔÁÌÌÉÇÅ ÍÉÌÌÉÏÎÅÒ ÔÉÌ ËÏÎÓÕÌÅÎÔÅÒ 

ÅÒ ÏÆÒÅÔ ÐÁȏ 3,3 ÁÌÔÅÒÅÔȢ 

2ÅÓÕÌÔÁÔÅÔ ÁÆ 4"34ȭÓ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÔÉÌÓÙÎ ÅÒ É ÄÅÔ ÓÔÏÒÅ ÏÇ 

ÈÅÌÅ ÐÏÓÉÔÉÖÔȢ $ÅÒ ÅÒ ÇÏÄÔ ÎÏË ω ÁÆÖÉÇÅÌÓÅÒȟ ÓÏÍ $3" 

ÓËÁÌ ÒÅÔÔÅȟ ÆĜÒ ÅÔ ÎÙÔ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÃÅÒÔÉПÉËÁÔ ËÁÎ ÕÄÓÔÅÄÅÓȢ 

$ÅÔ ÒÅÇÎÅÒ ÁÌÌÅ ÍÅÄ ÖÉÌ ÓËÅ ÈÕÒÔÉÇÔȟ ÏÇ ÄÅÒÅÆÔÅÒ ÖÉÌ $3" 

ÆÁȏ ÅÔ ÃÅÒÔÉПÉËÁÔ ÇåÌÄÅÎÄÅ ÆÏÒ ÅÔ ÁȏÒȢ .ÁȏÒ ÄÅÔÔÅ ÁȏÒ ÅÒ ÇÁȏÅÔȟ 

ÓËÁÌ ÄÅÔ ÖÕÒÄÅÒÅÓȟ ÏÍ $3" ËÁÎ ÆÁȏ ÅÔ ÍÅÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ 

ÃÅÒÔÉПÉËÁÔȢ  

,0/ $3" ĜÎÓËÅÒ $3" ÔÉÌÌÙËËÅ ÍÅÄ ÄÅÔ ÎÙÅ 3,3 ÓÙÓÔÅÍȢ 

.Õȟ ÈÖÏÒ ÄÅÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÒ ÖÅÄ ÁÔ ÖåÒÅ ÐÁȏ ÐÌÁÄÓȟ ÏÇ 

ÁÌÌÅ ÁËÁÄÅÍÉËÅÒÎÅ ËÁÎ ÖÁÓËÅ ÂÌåËËÅÔ ÁÆ ПÉÎÇÒÅÎÅȟ ÓÁȏ 

ÍÁȏ ÄÅÔ ÖåÒÅ ÐÁȏ ÔÉÄÅȟ ÁÔ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÒÎÅ ÔÉÌ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÁÒȤ

ÂÅÊÄÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÖåË ÆÒÁ ÓËÒÉÖÅÂÏÒÄÅÎÅ ÏÇ ÍĜÄÅÌÏËÁȤ

ÌÅÒÎÅ ÏÇ ÕÄ É ÄÒÉÆÔÅÎȢ 

$Å ÁÆÖÉÇÅÌÓÅÒȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ÂÅÒĜÒÔ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÎÅȟ ÏÍȤ

ÈÁÎÄÌÅÒ ÁÌÌÅ ÅÍÎÅÒȟ ÓÏÍ ,0/ $3" ÌåÎÇÅ ÈÁÒ ÇÊÏÒÔ ÏÐȤ

ÍåÒËÓÏÍ ÐÁȏȢ 3Áȏ ÈÁÖÄÅ $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄ ÌÙÔÔÅÔȟ ËÕÎÎÅ ÄÅ 

ÁÆÖÉÇÅÌÓÅÒ ÈÁÖÅ ÖåÒÅÔ ÕÎÄÇÁȏÅÔȢ ,åÇÇÅÓ ÄÅÔ ÏÖÅÎ É ÄÅ 

ÍÁÎÇÅ ÓÁÇÅÒȟ ÓÏÍ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔ ÈÁÒ ÒÅÊÓÔ ÏÖÅÒ 

ÆÏÒ $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄȟ ÏÇ ÓÏÍ ÄÒÕËÎÅÒ É 4ÅÌÅÇÁÄÅȟ ÇÉÖÅÒ 

ÄÅÔ ÅÔ ÉÎÄÔÒÙË ÁÆȟ ÁÔ ÎÏË ÅÒ 3,3 ÖÅÄ ÁÔ ÖåÒÅ ÐÁȏ ÐÌÁÄÓȟ 

ÍÅÎ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒÅÎ ÕÄÅ É ÖÉÒËÅÌÉÇÈÅÄÅÎ ÈÁÒ ÄÅÔ 

ÒÉÇÔÉÇÔ ÓËÉÄÔȢ  

-ÁÎ ËÕÎÎÅ ÅÎÄÄÁ ÆÁȏ ÄÅÔ ÉÎÄÔÒÙËȟ ÁÔ ÄÅÔ ÉËËÅ ÌåÎÇÅÒÅ 

ÈÁÎÄÌÅÒ ÏÍ ÁÔ ËĜÒÅ ÔÏÇȢ $ÅÔ ÈÁÎÄÌÅÒ ÏÍ ÁÔ ÈÏÌÄÅ ÓÉËȤ

ËÅÒÈÅÄÅÎ É ÔÏÐ ȣ ÐÁȏ ÐÁÐÉÒÅÔȢ 

4ÉÌÓÙÎÅÌÁÄÅÎÄÅ ÔÁÇÅÒ $3"ȭÓ ÌÅÄÅÌÓÅ ÉËËÅ ÄÉÓÓÅ ÓÁÇÅÒ 

ÁÌÖÏÒÌÉÇÔȢ 3ÁÇÅÒ ÈÖÏÒ ÓÁÇÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÔÉÄÅÎ É $3" 3ÉËȤ

ËÅÒÈÅÄ ÈÁÒ ÖÁÒÅÔ ÍÁÎÇÅ ÍÁȏÎÅÄÅÒȟ ÊÁȟ ÓÁȏÇÁÒ ÁȏÒȢ 3ÁÇÅÒ 

ÈÖÏÒ ÍÁÎÇÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÓÐĜÒÇÅÒȟ ÈÖÏÒÆÏÒ ÄÅÒ ÉËËÅ 

ÓËÅÒ ÎÏÇÅÔȟ ÏÇ ÈÖÏÒ ,0/ ÅÒ ÈÅÎÎÅȢ 0Áȏ ÄÅÎ ÂÁÇÇÒÕÎÄ ÖÉÌ 

ÖÉ É ÄÅ ÎåÓÔÅ ÎÕÍÒÅ ÁÆ $ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄ ÌÁÎÃÅÒÅ ÅÎ ÁÒÔÉËÅÌȤ

ÓÅÒÉÅȟ ÈÖÏÒ ÖÉ ÂÅÓËÒÉÖÅÒ ÎÏÇÌÅ ÁÆ ÄÅ ÓÁÇÅÒȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ËÏÎȤ

ËÒÅÔ ÂÅÔÙÄÎÉÎÇ ÆÏÒ ÓÉËËÅÒÈÅÄÅÎ É ÄÅÎ ÖÉÒËÅÌÉÇ ÖÅÒÄÅÎȟ 

ÍÅÎ ÓÏÍ $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄ ÁȏÂÅÎÂÁÒÔ ÉËËÅ ПÉÎÄÅÒ ÖÉÇÔÉÇÅȢ 

$ÅÔ ÖÉÌ ËÕÎ ÂÌÉÖÅ ÕÄÖÁÌÇÔÅ ÓÁÇÅÒȢ 3ËÕÌÌÅ ÖÉ ÂÒÉÎÇÅ ÄÅÍ 

ÁÌÌÅȟ ÖÉÌ ÖÉ ÉËËÅ ÂÌÉÖÅ ÆåÒÄÉÇÅ ÄÅ ÆĜÒÓÔÅ ÍÁÎÇÅ ÁȏÒȢ 

$ÅÒ ÓËÁÌ ÁÌÄÒÉÇ ÈÅÒÓËÅ ÔÖÉÖÌ ÏÍȟ ÁÔ ÇÏÄ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌȤ

ÔÕÒ ÌÉÇÇÅÒ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔ ÍÅÇÅÔ ÐÁȏ ÓÉÎÄÅȢ 3ËÅÒ 

ÄÅÒ ÆÅÊÌ É ÕÄÁÒÂÅÊÄÅÌÓÅÎ ÁÆ 3,3ȟ ÆÁȏÒ $3" ÅÎ ÁÆÖÉÇÅÌÓÅȟ ÏÇ 

ÅÎ ÅÌÌÅÒ ÁÎÄÅÎ ÁËÁÄÅÍÉËÅÒ ÆÁȏÒ ÅÔ ÈÁË É ÃÖȭÅÔȢ 3ËÅÒ ÄÅÒ 

ÆÅÊÌ ÕÄÅ É ÄÒÉÆÔÅÎȟ ËÁÎ ÄÅÔ ËÏÓÔÅ ÌÉÖ ÏÇ ÌÅÍÍÅÒȢ 

!ÌÌÉÇÅÖÅÌ ÏÐÌÅÖÅÒ ,0/ $3" ÉËËÅȟ ÁÔ ÄÅÒ É 4ÅÌÅÇÁÄÅ ÅÒ 

ÄÅÎ ÇÒÕÎÄÌåÇÇÅÎÄÅ ÒÅÓÐÅËÔ ÆÏÒ ÄÒÉÆÔÓÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔÓ ÆÏÒȤ

ÈÏÌÄȢ %Î ÏÐÌÅÖÅÌÓÅ ÖÉ ÔÉÌÓÙÎÅÌÁÄÅÎÄÅ ÉËËÅ ÅÒ ÈÅÌÔ ÁÌÅÎÅ 

ÍÅÄȟ ÄÁ ÍÅÇÅÔ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏȟ ÁÔ ÅÎ ÒåËËÅ ÄÙÇÔÉÇÅ ÍÅÄÁÒÂÅÊȤ

ÄÅÒÅ É $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄ ÏÇ ПÌÅÒÅ ÌÅÄÅÒÅ ÏÇ ÃÈÅÆÅÒ É ÄÒÉÆÔÅÎȟ 

ÅÒ ÍÉÎÄÓÔ ÌÉÇÅÓÁȏ ÆÒÕÓÔÒÅÒÅÔ ÏÖÅÒ ÔÉÎÇÅÎÓ ÔÉÌÓÔÁÎÄȟ ÓÏÍ 

ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔȢ  

6É ÈÁȏÂÅÒȟ ÁÔ ÄÅ ËÏÍÍÅÎÄÅ ÁÒÔÉËÌÅÒ É $ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄȟ ÕÄ 

ÏÖÅÒ ÁÔ ÉÎÆÏÒÍÅÒÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔ ÏÍ ÓÔÁÔÕÓȟ ÏÇÓÁȏ 

ËÁÎ ÔÉÌÔÒåËËÅ ÅÎ ÄÅÌ ÏÐÍåÒËÓÏÍÈÅÄ ÈÏÓ ÅÎ ÄÉÒÅËÔĜÒ 

ÅÌÌÅÒ ÔÏȟ ÓÁȏ ÄÅÔ ÓÉËÒÅÓȟ ÁÔ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÒÎÅ ÔÉÌ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÁÒȤ

ÂÅÊÄÅÔ ПÌÙÔÔÅÓ ÆÒÁ ÓËÒÉÖÅÂÏÒÄÓĜÖÅÌÓÅÒÎÅ ÏÇ ÕÄ É ÄÒÉÆÔÅÎȢ 

$ÅÔ ÈÁÓÔÅÒȟ ÆÏÒ ÄÅÒ ÅÒ ÅÔ ÕÄÐÒåÇÅÔ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÏÒÄÅÎÔÌÉÇÅ 

ÏÇ ÆÁÇÌÉÇÔ ÖÅÌÆÕÎÄÅÒÅÄÅ ÌĜÓÎÉÎÇÅÒȟ ÓÏÍ ÓÔÙÒËÅÒ ÄÅÎ 

ËÏÎËÒÅÔÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄȟ ÏÇ ÓÏÍ ÆĜÒÅÒ ÔÉÌ ÅÎËÌÅ ÌĜÓÎÉÎÇÅÒȟ 

ÓÏÍ ÁÌÌÅ ËÁÎ ÆÏÒÓÔÁȏ ÏÇ ÂÒÕÇÅ É ÄÁÇÌÉÇÄÁÇÅÎȢ $ÅÔ ÅÒ ÏÇ 

ÂÌÉÖÅÒ ÅÎ ÆÏÒÕÄÓåÔÎÉÎÇ ÆÏÒ ÅÎ ÇÏÄ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒȢ 



 

 Side 4 

  

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ τ ςπρφ 

2ÅÄÁËÔĜÒÅÎÓ ËÌÕÍÍÅ 
 

!Æȡ 0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐȟ 2ÅÄÁËÔĜÒ ÐÁȏ $ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄ 

 

&ÁÒÖÅÌ ÔÉÌ )#ς ɀ ÇÏÄÄÁÇ ÔÉÌ ÎÙÅ ÅÌ-ÌÏË 

 

N Õ ÅÒ ÄÅÔ ÊÏ ÉËËÅ ÆÏÒÄÉ ÊÅÇ ÈÉÓÔÏÒÉÓË ÓÅÔ ÈÁÒ 
ÏÖÅÒÆÙÌÄÔ ÓÐÁÌÔÅÐÌÁÄÓÅÎ É ÍÉÎÅ ËÌÕÍÍÅÒ ÍÅÄ ÓÏÌÓÔÒÁȏÌÅÈÉȤ

ÓÔÏÒÉÅÒ ÏÍ ÄÅÎ ÄÁÎÓËÅ ÊÅÒÎÂÁÎÅ ÏÇ ÄÅÎÓ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒȢ 

$ÅÓÖåÒÒÅ ÈÁÒ ÄÅ ÇÏÄÅ ÈÉÓÔÏÒÉÅÒ ÉËËÅ ÌÉÇÇÅÔ ÌÉÇÅ ÆÏÒȟ ÏÇ 

ÄÅÔ ÅÒ ÅÇÅÎÔÌÉÇ ÔÒÉÓÔȟ ÆÏÒ ÉÎÔÅÔ ÈĜÊÎÅÒ ÈÕÍĜÒÅÔ ÓÏÍ ÅÎ 

ÇÌÁÄ ÏÇ ÐÏÓÉÔÉÖ ÔÉÌÇÁÎÇȢ  

 

-ÅÎ ÒÅÔ ÓËÁÌ ÖåÒÅ ÒÅÔȢ .ÁȏÒ ÌÅÊÌÉÇÈÅÄÅÎ ÂÙÄÅÒ ÓÉÇȟ ÎÁȏÒ ÄÅÒ 

ÓËÅÒ ÔÉÌÔÁÇȟ ÓÏÍ ÇÌåÄÅÒȟ ÓÁȏ ÓËÁÌ ÄÅ ÏÇÓÁȏ ÆÒÅÍ É ÌÙÓÅÔȢ 

 

) ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÐÒåÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÆ $3"ȭÓ ÈÁÌÖÁȏÒÓÒÁÐÐÏÒÔȟ 

ÓÏÍ ÅÌÌÅÒÓ ÌÁÎÇÔ ÈÅÎ ÁÄ ÖÅÊÅÎ ÉËËÅ ÖÁÒ ÓåÒÌÉÇ ÏÐÍÕÎȤ

ÔÒÅÎÄÅȟ ÖÁÒ ÄÅÒ ÉÎÔÅÔ ÍÉÎÄÒÅ ÅÎÄ ÔÏ ÒÉÇÔÉÇ ÇÏÄÅ ÎÙÈÅÄÅÒȢ 

)ÎÄËĜÂ ÁÆ ςφ ÎÙÅ ÅÌ-ÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒ ÏÇ ÕÄÆÁÓÎÉÎÇÅÎ ÁÆ )#ςȢ 

*Áȟ ÅÇÅÎÔÌÉÇ ÖÁÒ ÄÅÒ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÅÎ ÇÏÄ ÎÙÈÅÄȟ ÉÄÅÔ )#ς 

ÕÄÆÁÓÎÉÎÇÅÎ ÓËÅÒ ÓÔÒÁËÓȢ 

 

*ÅÇ ÓËÁÌ åÒÌÉÇÔ ÉÎÄÒĜÍÍÅȟ ÁÔ ÊÅÇ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÓÉÄÓÔÎåÖÎÔÅ 

ÈÁÒ ÈÁÆÔ ÍÉÎ ÍÅÄÆĜÒÔÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ-ÍÉÓÔÒÏ É ÂÅÈÏÌÄ 

ÍÅÇÅÔ ÌåÎÇÅ ɀ ÍÁȏÓËÅ ÆÏÒÄÉ )#ς ÄÅ ÆĜÒÓÔÅ ÄÁÇÅ ÅÆÔÅÒ 

ȱÄĜÄÓÄÏÍÍÅÎȱ ËĜÒÔÅ ÌÙÓÔÉÇÔ ÖÉÄÅÒÅ É ÄÅÎ ÖÅÓÔÆÙÎÓËÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎÁÌÔÒÁПÉË ɀ ÍÅÎ ÎÕ ÇÏÄÔ τ ÕÇÅÒ ÓÅÎÅÒÅ ÆĜÌÅÒ ÊÅÇ ÍÉÇ 

ɉÎåÓÔÅÎɊ ÏÖÅÒÂÅÖÉÓÔȢ -ÉÎ ÅÌÌÅÒÓ ÓÐÒÉÔÎÙÅ )#ς ÁÔÔÅÓÔȟ ËÁÎ 

ÖÅÄ ÆĜÒÓÔ ÇÉÖÎÅ ÌÅÊÌÉÇÈÅÄ ÏÖÅÒÄÒÁÇÅÓ ÔÉÌ $ÁÎÍÁÒËÓ *ÅÒÎȤ

ÂÁÎÅÍÕÓÅÕÍȟ ÓÏÍ ÅÔ ËÌÅÎÏÄÉÅ ÆÒÁ ÅÎ ÅÐÏËÅ É $3"ȭÓ ÍÁȤ

ÔÅÒÉÅÌ ÈÉÓÔÏÒÉÅȟ ÓÏÍ ÎÏË ÂĜÒ ÇÌÅÍÍÅÓȟ ÍÅÎ ÊÏ ÔÒÏÄÓ ÁÌÔ 

ÁÌÌÉÇÅÖÅÌ ÅÔ ÅÌÌÅÒ ÁÎÄÅÔ ÓÔÅÄ ÓËÁÌ ÈÁÖÅ ÅÎ ÐÌÁÄÓ É ÁÎÎÁÌÅÒȤ

ÎÅȢ  

 

5Ä ÐÁȏ ÄÅÎ ÉÔÁÌÉÅÎÓËÅ ÍÁÔÅÒÉÅÌËÉÒËÅÇÁȏÒÄ ÒÙÇÅÒ ÖÅÄ ÓÁÍȤ

ÍÅ ÌÅÊÌÉÇÈÅÄ υ ÉËËÅ ÆåÒÄÉÇÕÄÖÉËÌÅÄÅ )#τȢ /Í ÅÎÄ )#τ 

ÆÒÅÍÓÔÁȏÒ ÓÏÍ ÅÔ ËÌÁÒÔ ÂÅÄÒÅ ÐÒÏÄÕËÔ ÅÎÄ )#ςȟ ÖÉÌ ÄÅ υ 

ÔÏÇÓåÔ ÎåÐÐÅ ÂÌÉÖÅ ÓÁÖÎÅÔȢ ,ÉÇÅ ÎÕ ËÁÎ ÈÏÖÅÄÐÁÒÔÅÎ ÁÆ 

ÄÅ ÌÉÄÔ ÍÅÒÅ ÅÎÄ χυ ÔÏÇÓåÔ ÇÁÎÓËÅ ÖÉÓÔ ÉËËÅ ÕÎÄÖåÒÅÓȟ 

ÍÅÎ ÏÍÖÅÎÄÔ ÅÒ ÄÅÒ ÈÅÌÌÅÒ ÉÎÔÅÔ ÄÅÒ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏȟ ÁÔ )#τ ÎÏȤ

ÇÅÎÓÉÎÄÅ ËÏÍÍÅÒ ÔÉÌ ÁÔ ÕÄÆÙÌÄÅ ÓÉÎ ÔÉÌÔåÎËÔÅ ÒÏÌÌÅ ÓÏÍ 

ÒÙÇÒÁÄÅÎ É $3"ȭÓ )#- ÏÇ ÌÙÎÔÏÇÓÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ ) ÔÒÁȏÄ ÈÅÒȤ

ÍÅÄ ËÁÎ ÍÁÎ É ÆÏÒÏÒÄÅÔ ÔÉÌ $3"ǰÓ ÈÁÌÖÁȏÒÓÒÅÓÕÌÔÁÔ ÌåÓÅȟ ÁÔ 

$3" ÆÒÅÍ ÍÏÄ τȢ ËÖÁÒÔÁÌ ςπρφ ÖÉÌ ÕÄÁÒÂÅÊÄÅ ÅÎ ÁÎÁÌÙÓÅ 

ÏÇ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇ ÖÅÄÒĜÒÅÎÄÅ ÄÅÎ ÆÒÅÍÔÉÄÉÇÅ ÁÎÖÅÎÄÅÌÓÅ ÁÆ 

)#τ-ÔÏÇÓåÔÔÅÎÅȟ ÄÁ ÄÅÒ ÕÌÔÉÍÏ ςπρφȟ ÊÆȢ ËÏÎÔÒÁËÔÅÎ ÍÅÄ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ- ÏÇ "ÙÇÎÉÎÇÓÍÉÎÉÓÔÅÒÉÅÔȟ ÓËÁÌ ÔÁÇÅÓ ÅÎÄÅÌÉÇ 

ÓÔÉÌÌÉÎÇ ÔÉÌ )#τ-ÔÏÇÅÎÅÓ ÆÒÅÍÔÉÄȢ 

 

.Áȏȟ ÍÅÎ ÐÁȏ ÍÅÄ ÊÁ-

ÈÁÔÔÅÎȟ ÅÌÌÅÒ ÒÅÔÔÅÒÅ ÁÆ 

ÍÅÄ ÄÅÎ ÉÇÅÎȢ )ËËÅ ÆÏÒ 

ÁÔ ÓÍÉÄÅ ÄÅÎ ÖåË É ÁÒȤ

ÒÉÇÓËÁÂȟ ÍÅÎ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÔȤ

ÔÅ ÐÁȏ ÄÅÎȢ &ÏÒ ÂÅÓÌÕÔȤ

ÎÉÎÇÅÎ ÏÍ ÁÔ ÓËÒÏÔÔÅ 

)#ς ÏÇ ÄÅ υ )#τ ÔÏÇÓåÔ 

ÈÁÒ ÉËËÅ ÖåÒÅÔ ÌÅÔ ɀ ÏÇ 

ÄÅÎ ÈÁÒ ÓÌÅÔ ÉËËÅ ÖåÒÅÔ 

ÂÉÌÌÉÇȢ !ÎÄÅÒÓ %ÇÅÈÕÓ 

ÆÏÒÔåÌÌÅÒ ÐÁȏ ÁÂÃȢÄÓÂȟ ÁÔ 

ÌÅÄÅÌÓÅÎ ÈÁÒ ÖÕÒÄÅÒÅÔȟ 

ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÂÅÄÓÔ ÆÏÒ $3" 

ÏÇ ÖÏÒÅÓ ËÕÎÄÅÒȟ ÁÔ ÖÉ 

ÓÔÏÐÐÅÒ ÍÅÄ ÕÄÖÉËÌÉÎÇ 

ÏÇ ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÆ ÄÅ ςσ 

)#ς ÏÇ ÆÅÍ )#τ ÔÏÇÓåÔ 

ÏÇ É ÓÔÅÄÅÔ ËÏÎÃÅÎÔÒÅÒÅ 

ÖÏÒÅÓ ËÒåÆÔÅÒ ÏÍ ÄÅ 

)#τ-ÔÏÇȟ ÖÉ ÂÒÕÇÅÒ É ÄÒÉÆȤ

ÔÅÎ É ÄÁÇȢ %ÎÉÇȢ /Ç ÍÁȏ ÊÅÇ ÔÉÌÆĜÊÅȢ )ÎÔÅÔ ÎÙÔ É ÄÅÔȢ 2ÅÅÌÔ ÖÁÒ 

ÄÅÔ ÖÅÌ ÏÇÓÁȏ ÓÁȏÄÁÎ ÆÏÒ ÂÁȏÄÅ ÅÔ ÈÁÌÖÔ ÏÇ ÅÔ ÈÅÌÔ ÁȏÒ ÓÉÄÅÎȢ 

$ÅÔ ÎÙÅ ÅÒȟ ÁÔ ÍÁÎ ÎÕ ÏÇÓÁȏ ÓÅÒ ÓÉÇ É ÓÔÁÎÄ ÔÉÌ ÁÔ ÓËÒÉÖÅ ÄÅ 

ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÓË ÍÁÎÇÅ ÍÉÌÌÉÏÎÅÒȟ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇÅÎ ËÏÓÔÅÒȟ ÐÁȏ 

ȱĜÖ-ËÏÎÔÏÅÎȱȢ 

 

) ÏÍÔÁÌÔÅ ÈÁÌÖÁȏÒÓÒÁÐÐÏÒÔ ÆÒÁ $3" ÆÒÅÍÇÁȏÒ ÄÅÔȟ ÁÔ ÁÌÌÅ ςσ 

)#ς ÕÄÆÁÓÅÓ ÓÔÒÁËÓȟ ÏÇ ÄÅÒ ÆÏÒÅÔÁÇÅÓ ÓÏÍ ÆĜÌÇÅ ÈÅÒÁÆ ÅÎ 

ÎÅÄÓËÒÉÖÎÉÎÇ ÁÆ ÖåÒÄÉÅÎ ÁÆ ÄÅ ςσ ÔÏÇÓåÔ ÏÇ É ĜÖÒÉÇÔ ÏÇÓÁȏ 

ÁÆ ÄÅ υ ÎåÖÎÔÅ )#τ-ÔÏÇÓåÔȢ $ÅÎ ÓÁÍÌÅÄÅ ÎÅÄÓËÒÉÖÎÉÎÇ ÁÆ 

ÔÏÇÍÁÔÅÒÉÅÌ ÅÒ ÐÁȏ ÓÖÉÍÌÅÎÄÅ φχσ ÍÉÏȢ ËÒȢȟ ÈÖÏÒÁÆ ÄÅ υψψ 

ÍÉÏȢ ËÒȢ ÖÅÄÒĜÒÅÒ )#ςȢ +ÏÎÓÅËÖÅÎÓÅÎ ÁÆ ÁÆÓËÒÉÖÎÉÎÇÅÎ ÅÒȟ 

ÁÔ $3" ɀ ÔÒÏÄÓ ÅÔ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÐÁȏ ËÎÁÐ ςππ ÍÉÏȢ ËÒȢ ÆĜÒ ÓËÁÔ ɀ 

 

&ÏÔÏȡ  &ÌÅÍÍÉÎÇ (ÅÄÅÇâÒÄ *ÁÃÏÂÓÅÎ 



 

    Side 5 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ τ ςπρφ 

ËÏÍÍÅÒ ÕÄ ÁÆ ÆĜÒÓÔÅ ÈÁÌÖÁȏÒ ςπρφ ÍÅÄ ÅÔ ÕÎÄÅÒÓËÕÄ ÐÁȏ 

ËÎÁÐ ϵ ÍÉÁȢ ËÒȢ   

 

%Ô ÓÁȏ ÏÍÆÁÔÔÅÎÄÅ ÔÁÂ ÇĜÒ ÕÄÅÎ ÔÖÉÖÌ ÏÎÄÔ ɀ É ÈÖÅÒÔ ÆÁÌÄ ÐÁȏ 

ĜËÏÎÏÍÅÒÎÅȟ ÍÅÎ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇÅÒ ÅÒ ÒÉÇÔÉÇÅȢ )#ς ÏÇ )#τ ÈÁÒ 

ÁÌÄÒÉÇ ÖåÒÅÔ ÓÖÁÒÅÔ ÐÁȏ ÄÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ ÊÅÒÎÂÁÎÅÎ ÓÔÁȏÒ 

ÍÅÄȟ ÈÖÏÒ ÄÅÔ ÁÌÔÏÖÅÒÓËÙÇÇÅÎÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËȤ

ÔÕÒÅÎȢ !Ô ÄÅÔ É ςπρφ ÉËËÅ ÅÒ ÍÕÌÉÇÔ ÁÔ ËĜÒÅ ÅÌ-ÔÏÇ ÍÅÌÌÅÍ 

ÌÁÎÄÅÔÓ ÓÔĜÒÓÔÅ ÂÙÅÒ ɉÂÏÒÔÓÅÔ ÆÒÁ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ ÏÇ /ÄÅÎÓÅɊȟ 

ÏÇ ÁÔ ÂÒÏÄÅÒÐÁÒÔÅÎ ÁÆ ÄÅ ÔÏÇËÉÌÏÍÅÔÅÒȟ ÄÅÒ ËĜÒÅÓ ÕÎÄÅÒ 

ÄÅ ÁÌÔ ÆÏÒ ÆÁȏ ËĜÒÅÌÅÄÎÉÎȤ

ÇÅÒȟ ÖÉ ÈÁÒȟ ËĜÒÅÓ ÍÅÄ 

ÄÉÅÓÅÌÔÒåËËÒÁÆÔȟ ÅÒ ÇÁÎȤ

ÓËÅ ÅÎËÅÌÔ ÅÎ ÓËÁÎÄÁÌÅȢ   

 

)#τ ПÌÁȏÄÅÎȟ ÍÅÄ ÅÎ ÂÏÇȤ

ÆĜÒÔ ÖåÒÄÉ ÐÁȏ σȟχ ÍÉÁȢ 

ËÒȢȟ ÂÌÉÖÅÒ ÈÖÅÒËÅÎ ÕÄȤ

ÆÁÓÅÔ ÅÌÌÅÒ ÎÅÄÓËÒÅÖÅÔ É 

ÍÏÒÇÅÎ ÅÌÌÅÒ É ÏÖÅÒȤ

ÍÏÒÇÅÎȟ ÍÅÎ ÂÅÓÌÕÔȤ

ÎÉÎÇÅÎ ÏÍ ÁÔ ÓËÏÔÔÅ )#ς 

ÅÒ ÂÅÇÙÎÄÅÌÓÅÎ ÐÁȏ ÁÆȤ

ÓÌÕÔÎÉÎÇÅÎ ÁÆ ÅÔ ÕÌÙËËÅȤ

ÌÉÇÔ ËÁÐÉÔÅÌ É ÄÅÎ ÄÁÎȤ

ÓËÅ ÊÅÒÎÂÁÎÅÈÉÓÔÏÒÉÅ ÏÇ 

ÓÔÁÒÔÓËÕÄÄÅÔ ÔÉÌ ÅÎ ÎÙ 

ÔÉÄ ÐÁȏ ÍÁÔÅÒÉÅÌÓÉÄÅÎȟ 

ÈÖÏÒ ÅÌ-ÔÒÁËÔÉÏÎ ɀ ÌÏËÏȤ

ÍÏÔÉÖÅÒ ÏÇ ÔÏÇÓåÔ ɀ ÖÉÌ 

ÂÌÉÖÅ ÒÙÇÒÁÄÅÎ É $3"ȭÓ 

ÍÁÔÅÒÉÅÌÐÁÒËȢ /Ç ÓÁȏ ÅÒ 

ÄÅÔ ÆÏÒÈÁȏÂÅÎÔÌÉÇ ÏÇÓÁȏ ÓÔÁÒÔÓËÕÄÄÅÔ ÔÉÌȟ ÁÔ ÌÁÎÄÅÔÓ ÔÒÁПÉËȤ

ÐÏÌÉÔÉËÅÒÅ ÆÁȏÒ ĜÊÎÅÎÅ ÏÐ ÆÏÒȟ ÁÔ ÅÌÅËÔÒÉПÉÃÅÒÉÎÇÅÎ ÁÆ ÄÅ 

ÄÁÎÓËÅ ÂÁÎÅÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒ ÂĜÒ ÏÐÐÒÉÏÒÉÔÅÒÅÓȢ !Æ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ 

ÍÉÌÊĜÅÔȟ ËÏÍÆÏÒÔÅÎ ÏÇ ÆÏÒÄÉ ËÕÎ ÉÎÄËĜÂ ÁÆ ÅÌ-ÍÁÔÅÒÉÅÌ 

ÉÍĜÄÅËÏÍÍÅÒ ĜÎÓËÅÔ ÏÍ ÉÎÄËĜÂ ÁÆ ÂÉÌÌÉÇÅÒÅ ÏÇ ÍÅÒÅ 

ÇÅÎÎÅÍÐÒĜÖÅÔ ÔÅËÎÏÌÏÇÉȢ    

 

/Ç ÄÅÔ ÈÁÓÔÅÒȢ -ÁÔÅÒÉÅÌÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ É $3" ÅÒ ÔåÔ ÐÁȏ ÈÁȏÂȤ

ÌĜÓȢ $ÅÒ ÅÒ ÅÔ ÓÔÏÒÔ ÂÅÈÏÖȟ ÂÁȏÄÅ ÆÏÒ ÁÔ ÆÏÒÂÅÄÒÅ ÖÅÄÌÉÇÅȤ

ÈÏÌÄÅÌÓÅÎ ÁÆ ÄÅ ÇÁÍÌÅ ÔÏÇȟ ÖÉ ÈÁÒȟ ÏÇ ÆÏÒ ÁÔ ÉÎÄËĜÂÅ ÎÙÅ ÅÌ

-ÔÏÇȢ 3ÅÔ É ÄÅÔ ÌÙÓ ÅÒ ÄÅÔ ÇÌåÄÅÌÉÇÔȟ ÁÔ $3" ÈÁÒ ÂÅÓÌÕÔÔÅÔ ÁÔ 

ÉÎÄËĜÂÅ ςφ ÎÙÅ ÅÌ-ÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒȟ ÄÅÒ ÆĜÒÓÔ ÏÇ ÆÒÅÍÍÅÓÔ 

ÓËÁÌ ÁÇÅÒÅ ÁПÌĜÓÅÒ ÆÏÒ ÄÅ ÕÄÔÊÅÎÔÅ ÏÇ ÍÅÇÅÔ ÌÉÄÔ ÍÉÌÊĜÖÅÎȤ

ÌÉÇÅ -% ÄÉÅÓÅÌÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒȟ ÏÇ ÌÅÖÅÒÅ ÔÒåËËÒÁÆÔ ÔÉÌ ÄÏÂȤ

ÂÅÌÔÄåËËÅÒÖÏÇÎÅÎÅ É ÄÅÎ ÓÊåÌÌÁÎÄÓËÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÒÁПÉËȢ  

 

/Ç ÓÔÁȏÒ ÄÅÔ ÔÉÌ ÖÏÒÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÅÒÅÎÄÅ ÄÉÒÅËÔĜÒ ÅÒ ÉÎÄËĜȤ

ÂÅÔ ÁÆ ÅÌ-ÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒ ËÕÎ ÆĜÒÓÔÅ ÓËÒÉÄÔ É ÅÎ ÐÒÏÃÅÓȟ ÄÅÒ 

ÓËÁÌ ÓÉËÒÅ ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÅÎ ÍÏÄÅÒÎÅ ÅÌÄÒÅÖÅÔ ÍÁÔÅÒÉÅÌȢ $ÅÔ 

ÅÒ ÎÅÍÌÉÇ ÓÁȏÌÅÄÅÓȟ ÁÔ $3" ÈÁÒ ÉÇÁÎÇÓÁÔ ÅÔ ÓÔĜÒÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅȤ

ÁÒÂÅÊÄÅȟ ÍÅÄ ÄÅÔ ÍÁȏÌ ÁÔ ËÏÒÔÌåÇÇÅȟ ÈÖÏÒÄÁÎ ÉÎÄËĜÂ ÁÆ 

ÆÒÅÍÔÉÄÅÎÓ ÔÏÇ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÅÓ ÍÅÓÔ ÈÅÎÓÉÇÔÓÍåÓÓÉÇÔȢ ,ÁÄ 

ÏÓ ÈÁȏÂÅȟ ÁÔ ÍÁÎ ÏÇÓÁȏ ÇĜÒ ÓÉÇ ÎÏÇÌÅ ÏÖÅÒÖÅÊÅÌÓÅÒ ÏÍȟ 

ÈÖÏÒÄÁÎ ÄÅÔ ɀ ÔÒÏÄÓ ÎÏÇÌÅ ÒÅÔ ÒÉÇÉÄÅ ÕÄÂÕÄÓÒÅÇÌÅÒ ɀ ÓÉËȤ

ÒÅÓȟ ÁÔ ÕÄÂÕÄÄÅÎÅ ÖÉÎÄÅÓ ÁÆ ÁÎÅÒËÅÎÄÔÅ ÔÏÇÐÒÏÄÕÃÅÎÔÅÒȟ 

ÓÏÍ ÌÅÖÅÒÅÒ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒ ÏÇ ÔÏÇÓåÔ ÂÁÓÅÒÅÔ ÐÁȏ ËÅÎÄÔ ÏÇ 

ÖÅÌÁÆÐÒĜÖÅÔ ÔÅËÎÏÌÏÇÉȢ %ÌÌÅÒÓ ÅÒ ÖÉ ÊÏ ÌÉÇÅÓÏÍ ÌÉÇÅ ÖÉÄÔȣ  

 

5ÄÂÕÄÄÅÔ ÁÆ ÄÅ ÎÙÅ ÅÌ-ÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒ ÆÏÒÖÅÎÔÅÓ ÇÅÎÎÅÍȤ

ÆĜÒÔ É ÅÆÔÅÒÁȏÒÅÔ ςπρφ ÍÅÄ ÈÅÎÂÌÉË ÐÁȏ ÁÔ ËÕÎÎÅ ÓåÔÔÅ ÄÅ 

ÆĜÒÓÔÅ É ÄÒÉÆÔ ÆÒÁ ÓÔÁÒÔÅÎ ÁÆ ςπςπȢ ,ÏËÏÍÏÔÉÖÅÒÎÅÓ ÁÎÓËÁÆȤ

ÆÅÌÓÅÓÓÕÍ ÅÒ ÁÆ ÉÎÄÌÙÓÅÎÄÅ ÇÒÕÎÄÅ ÅÎÄÎÕ ÕËÅÎÄÔȟ ÍÅÎ 

ÄÅÔ ÌÉÇÇÅÒ ÆÁÓÔȟ ÁÔ $3" ÓÅÌÖ ÓËÁÌ ÓĜÒÇÅ ÆÏÒ ПÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÅÎȟ 

ÊÆȢ ÂÅÓÔÅÍÍÅÌÓÅ ÈÅÒÏÍ É ÔÒÁПÉËËÏÎÔÒÁËÔÅÎ ÍÅÌÌÅÍ $3" ÏÇ 

ÓÔÁÔÅÎȢ !Ô ÐÅÎÇÅÎÅ ÓËÁÌ ПÉÎÄÅÓ ÉÎÔÅÒÎÔ É ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÅÎ ÅÒ 

ÓÁȏÌÅÄÅÓ ÉËËÅ ÅÎ ÏÖÅÒÒÁÓËÅÌÓÅȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÇÉÖÅÒ ÄÁ ÄÅÎ ÇÁÍȤ

ÌÅ ÒÅÄÁËÔĜÒ ÌÉÄÔ ÐÁÎÄÅÒÙÎËÅÒȟ ÎÁȏÒ ÍÁÎ ÔåÎËÅÒ ÐÁȏȟ ÈÖÏÒ 

ËÒÁÆÔÉÇÔȟ ÄÅÒ ÁÌÌÅÒÅÄÅ ÅÒ ÓËÁȏÒÅÔ ÔÉÌ É $3"Ȣ 3ËÁÌ ÁÆÓËÒÉÖÎÉÎȤ

ÇÅÒ ÁÆ )#ς ÏÇ ÉÎÄËĜÂ ÁÆ ςφ ÎÙÅ ÅÌ-ÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒ ПÉÎÁÎÓÉÅÒÅÓ 

ÖÅÄ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÂÅÓÐÁÒÅÌÓÅÒ ɀ ÏÇ ÓËÁÌ ÄÉÓÓÅ ÉÇÅÎȟ ÉÇÅÎ ПÉÎȤ

ÄÅÓ É ÄÒÉÆÔÅÎ ɀ ÓÁȏ ÅÒ ÄÅÔ ÁÌÔÓÁȏ ÌÉÇÅ ÆĜÒ ÄÅÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÏÎÅ ÆÒÁ 

ÉÎÄÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ËÏÍÍÅÒ ÁÌÖÏÒÌÉÇÔ ÕÎÄÅÒ ÐÒÅÓȢ 

 

)ÎÄÅÎ ÊÁ-ÈÁÔÔÅÎ ÂÌåÓÅÒ ÈÅÌÔ ÁÆȟ ÖÉÌ ÊÅÇ ÓÌÕÔÔÅ ÍÅÄ ÁÔ ÖÅÎÄÅ 

ÂÌÉËËÅÔ ÕÄ ÁÆ $3"Ȣ .ÁȏÒ ÄÅ ÆĜÒÓÔÅ ÎÙÅ ÅÌ-ÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒ ÓåÔȤ

ÔÅÓ É ÄÒÉÆÔ É ςπςπȟ ÖÉÌ ÓÔÏÒÅ ÄÅÌÅ ÁÆ ÄÅ ÓÊåÌÌÁÎÄÓËÅ ÓÔÒåËȤ

ÎÉÎÇÅÒȟ ÄÅÒ É ÄÁÇ ÂÅÆÁÒÅÓ ÁÆ ÄÉÅÓÅÌÌÏËÏÍÏÔÉÖÅÒȟ ÅÎÄÎÕ 

ÉËËÅ ÖåÒÅ ÅÌÅËÔÒÉПÉÃÅÒÅÔȢ $ÅÔ ÇÉÖÅÒ ÓÅÌÖÓÁÇÔ ÅÎ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇ 

É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÄÅÎ ĜÎÓËÅÄÅ ÏÖÅÒÇÁÎÇ ÆÒÁ ÄÉÅÓÅÌÄÒÉÆÔ ÔÉÌ ÅÌ-

ÄÒÉÆÔȢ $ÅÒ ÅÒ ÄÅÒÆÏÒ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÐÏÌÉÔÉÓË ÖÅÌÖÉÌÊÅȟ ÓÁȏ ÉÎÖÅÓÔÅȤ

ÒÉÎÇÅÒ É ËĜÒÅÌÅÄÎÉÎÇÅÒ ÔÉÌ ÂÁȏÄÅ +ÁÌÕÎÄÂÏÒÇ ÏÇ 3ÙÄÓÊåÌȤ

ÌÁÎÄ ɉÅÎ ÄÅÌ ÁÆ &ÅÍÅÒÎ-ÐÒÏÊÅËÔÅÔɊ ËÁÎ ÆÒÅÍÒÙËËÅÓȢ 3ËÕÌȤ

ÌÅ ÄÅÒ ÍÁÎÇÌÅ ПÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇ ɀ ÏÇ ÄÅÔ ÇĜÒ ÄÅÒ ÊÏ ÁÌÔÉÄȟ É 

ÈÖÅÒÔ ÆÁÌÄ É ПÉÎÁÎÓÍÉÎÉÓÔÅÒÅÎÓ ÏÐÔÉË ɀ ÖÁÒ ÄÅÔ ÍÁȏÓËÅ 

ÖåÒÄ ÁÔ ÕÎÄÅÒÓĜÇÅȟ ÏÍ ÅÎ ÓÌÁÎËÎÉÎÇ ÁÆ 3ÉÇÎÁÌÐÒÏÇÒÁÍȤ

ÍÅÔȟ ÉÎÄÅÎ ÄÅÔÔÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÌÉÇÇÅÒ ÊÅÒÎÂÁÎÅÄÒÉÆÔÅÎ É $ÁÎȤ

ÍÁÒË ĜÄÅȟ ËÕÎÎÅ ÆÒÅÍÓËÁÆÆÅ ÄÅ ĜÎÓËÅÄÅ ÍÉÄÌÅÒȢ  
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&ÁÒÖÅÌ 'ÒÅÎÁȏ ÂÁÎÅȟ /ÄÄÅÒ ÂÁÎÅ 

ÏÇ .åÒÂÁÎÅȢ 'ÏÄÄÁÇ ÌÅÔÂÁÎÅȢ 

!Æȡ ,ÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ ,ÁÒÓ -ÉÅÌÅÃȟ !ÁÒÈÕÓ 

 

D ÅÎ ςφȢ ÁÕÇÕÓÔ ςπρφ ÌÕËȤ
ËÅÄÅ !ÁÒÈÕÓ .åÒÂÁÎÅ 

ÅÆÔÅÒ σχ ÁȏÒÓ ÖÉÒËÅȟ ÆÏÒ ÁÔ ÏÖÅÒÇÁȏ ÔÉÌ 

ÌÅÔÂÁÎÅȾÂÙÂÁÎÅȢ 

 

$Á ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇÅÎ ÆÏÒ ÁÌÖÏÒ ÔÏÇ 

ÆÁÒÔ É zÓÔÊÙÌÌÁÎÄȟ ÅÆÔÅÒ ÊÅÒÎÂÁÎÅÎÓ 

ÁȏÂÎÉÎÇ ÍÅÌÌÅÍ !ÁÒÈÕÓ ÏÇ 2ÁÎÄÅÒÓ É 

ρψφςȟ ÓÁȏ ÅÎ ËÒÅÄÓ ÁÆ 2ÁÎÄÅÒÓ ÂÏÒÇÅȤ

ÒÅ ÓÔÏÒÅ ÍÕÌÉÇÈÅÄÅÒ É ÁÔ ÁÎÌåÇÇÅ ÅÎ 

ÊÅÒÎÂÁÎÅ ÆÒÁ 2ÁÎÄÅÒÓ ÔÉÌ ÄÅÎ ÉÓÆÒÉ 

+ÁÔÔÅÇÁÔ ÈÁÖÎ É 'ÒÅÎÁȏȢ "ÁÎÅÎ ÍÅÌȤ

ÌÅÍ 2ÁÎÄÅÒÓ ÏÇ 'ÒÅÎÁȏ ÂÌÅÖ ÉÎÄÖÉÅÔ 

ÄÅÎ ςφȢ ÁÕÇÕÓÔ ρψχφ ÓÏÍ ÐÒÉÖÁÔÂÁȤ

ÎÅ ÕÎÄÅÒ ÎÁÖÎÅÔ zÓÔ *ÙÄÓËÅ *ÅÒÎÂÁȤ

ÎÅÒ ɉz**ɊȢ 

$ÅÔÔÅ ÔÉÌÔÁÇ ÇÊÏÒÄÅ ÅÎ ÄÅÌ ÂÅÄÓÔÅÂÏÒÇÅÒÅ É !ÁÒÈÕÓ ÎÅÒÖĜÓÅ 

ÆÏÒȟ ÁÔ 2ÁÎÄÅÒÓ ÄÅÒÍÅÄ ÓËÕÌÌÅ ÌĜÂÅ ÍÅÄ ÅÎ ÖåÓÅÎÔÌÉÇ ÄÅÌ 

ÁÆ ÈÁÎÄÅÌÅÎ ÏÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇÅÎ É zÓÔÊÙÌÌÁÎÄȟ ÓÁȏ ÄÅ ÁÎȤ

ÓÁȏ ÅÎ ÊÅÒÎÂÁÎÅ ÍÅÌÌÅÍ !ÁÒÈÕÓ ÏÇ 2ÙÏÍÇÁȏÒÄ ÆÏÒ ÅÎ ÁÂÓÏȤ

ÌÕÔ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÈÅÄȢ ) 2ÙÏÍÇÁȏÒÄ ÂÌÅÖ ÂÁÎÅÎ ÆÒÁ !ÁÒÈÕÓ 

ÂÕÎÄÅÔ ÓÁÍÍÅÎ ÍÅÄ ÄÅÎ ÅËÓÉÓÔÅÒÅÎÄÅ ÂÁÎÅ ÔÉÌ 'ÒÅÎÁȏȢ 

"ÁÎÅÎ ÆÒÁ !ÁÒÈÕÓ ÔÉÌ 2ÙÏÍÇÁȏÒÄȟ ÂÌÅÖ ÉÎÄÖÉÅÔ ÄÅÎ ρȢ ÄÅȤ

ÃÅÍÂÅÒ ρψχχȟ ÏÇÓÁȏ ÓÏÍ ÐÒÉÖÁÔÂÁÎÅ ÕÎÄÅÒ z**Ȣ 

"ÁÎÅÒÎÅ ÂÌÅÖ É ρψψρ ÏÖÅÒÔÁÇÅÔ ÁÆ *ÙÓË ɀ &ÙÎÓËÅ *ÅÒÎÂÁÎÅÒ 

É ρψψρȟ ÇÒÕÎÄÅÔ ÄÁȏÒÌÉÇ ĜËÏÎÏÍÉȟ ÏÇ ПÉË É ρψψυ ÓÔÁÔÕÓ ÁÆ 

ÓÔÁÔÓÂÁÎÅÒȟ ÄÁ $3" ÂÌÅÖ ÄÁÎÎÅÔȢ 

 

"ÁÎÅÎ ÆÒÁ 2ÁÎÄÅÒÓ ÔÉÌ 2ÙÏÍÇÁȏÒÄ ÂÌÅÖ ÎÅÄÌÁÇÔ É ρωχρȟ ÏÇ 

ÄÅÔ ÖÁÒ ÍÅÇÅÔ ÔåÔ ÐÁȏȟ ÁÔ ÏÇÓÁȏ 'ÒÅÎÁȏÂÁÎÅÎ ÈÁÖÄÅ ÌÉÄÔ 

ÓÁÍÍÅ ÓËåÂÎÅȢ -ÅÎ !ÁÒÈÕÓ ÂÏÒÇÍÅÓÔÅÒ /ÒÌÁ (ÙÌÌÅÓÔÅÄ 

ÓÁȏ ÍÕÌÉÇÈÅÄÅÒ ÆÏÒ ÖåËÓÔ ÏÇ ÕÄÂÙÇÎÉÎÇ ÖÅÄ ÁÔ ÌÁÖÅ ÅÔ 

ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ÄÅ ÏÍËÒÉÎÇÌÉÇÇÅÎÄÅ ËÏÍÍÕÎÅÒ ÏÍ ÅÎ 

ÎåÒÂÁÎÅȟ ÄÅÒ ËÕÎÎÅ ÂÒÉÎÇÅ ÆÏÌË ÔÉÌ ÏÇ ÆÒÁ ÃÅÎÔÒÕÍ ÈÕÒÔÉÇÔ 

ÏÇ ÐÁȏ ÆÁÓÔÅ ÔÉÄÅÒȢ 

 

0ÌÁÎÅÎ ÍĜÄÔÅ ÍÅÇÅÔ ÍÏÄÓÔÁÎÄȟ ÍÅÎ ÄÅÎ τȢ ÁÕÇÕÓÔ ρωχω 

ÂÁÒ ÄÅÎ ÆÒÕÇÔȟ ÏÇ !ÁÒÈÕÓ .åÒÂÁÎÅ ÂÌÅÖ ÉÎÄÖÉÅÔ ÍÅÄ 

ÐÏÍÐ ÏÇ ÐÒÁÇÔȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÉÎÄÖÉÅÌÓÅÓÔÁÌÅÒȟ ÏÒËÅÓÔÅÒȟ ÖÅÔÅȤ

ÒÁÎÔÏÇÓËĜÒÓÅÌȟ ÂÏÒÇÍÅÓÔÒÅȟ ÏÇ ÓÁȏÇÁÒ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌÄÉÒÅËÔĜÒ 

ÍÅÄ ÆĜÌÇÅ ÁÆ ПÉÎÅ ÄÉÇÎÉÔÁÒÅÒ ÆÒÁ 

$3"Ȣ   

-ÅÎ ÖÉÇÔÉÇÓÔ ÁÆ ÁÌÔ ÖÁÒ ÄÅÒ ÇÒÁÔÉÓ 

ËĜÒÓÅÌ ÈÅÌÅ ÄÁÇÅÎ ÐÁȏ ÄÅÎ ÎÙÅ 

ÎåÒÂÁÎÅ ÍÅÄ $3"ȭÓ ÎÙÅ ÒĜÄÅ 

-2 ÔÏÇȟ ÄÅÒ ÆÒÁ ÄÅÎÎÅ ÄÁÇ ÁПÌĜȤ

ÓÔÅ ÄÅ ÇÁÍÌÅ ÕÄÔÊÅÎÔÅ -/ ÔÏÇȢ 

$ÅÒ ÂÌÅÖ ÏÇÓÁȏ ÉÎÄÖÉÅÔ ÎÙÅ 

ÓÔÁÎÄÓÎÉÎÇÓÓÔÅÄÅÒ ÐÁȏ ÎåÒÂÁÎÅÎȟ 

ÍÅÎÓ ÔÏ ÓÔÁÎÄÓÎÉÎÇÓÓÔÅÄÅÒ ÐÁȏ 

'ÒÅÎÁȏ ÂÁÎÅÎ ÂÌÅÖ ÎÅÄÌÁÇÔ ÕÎÄÅÒ 

ÓÔÏÒ ÐÒÏÔÅÓÔȢ &ÌÅÒÅ ÇÁÍÌÅ ÓÔÁÔÉȤ

ÏÎÓÂÙÇÎÉÎÇÅÒ ÂÌÅÖ ÒÅÖÅÔ ÎÅÄ ÏÇ 

ÎÙÅ ÐÅÒÒÏÎÅÒ ÍÅÄ ÌåÓËÕÒÅ ÏÇ 

ËĜÒÅÐÌÁÎÓ ÐÌÁËÁÔÅÒ ËÏÍ ÔÉÌȢ  !ÌÌÅ 

ÓÔÁÔÉÏÎÅÒ ÂÌÅÖ ÎÕ ПÊÅÒÎÓÔÙÒÅÔ ÆÒÁ 

!ÁÒÈÕÓ &#Ȣ 

$ÅÒ ÂÌÅÖ ÉÎÄÆĜÒÔ ÅÎÍÁÎÄÓÂÅÔÊÅÎÔÅ ÔÏÇ ÍÅÄ ÂÉÌÌÅÔÁÕÔÏÍÁȤ

ÔÅÒȟ ÏÇ ÔÏÇÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔÓ ÒÏÌÌÅ ÖÁÒ ÆÏÒ ÄÅ ПÌÅÓÔÅ ÔÏÇÓ ÖÅÄËÏÍȤ

ÍÅÎÄÅ ÒÅÄÕÃÅÒÅÔ ÔÉÌ ÓÔÉËÐÒĜÖÅËÏÎÔÒÏÌȢ $ÅÔÔÅ ÂÌÅÖ ÄÏÇ 

ÆĜÒÓÔ ÅÎ ÅÎÄÅÌÉÇ ÍÏÄÅÌ É ρωψτȢ &ÒÁ ρωωπ ÖÁÒ ÏÇÓÁȏ ÔÏÇÅÎÅ 

ÔÉÌ 'ÒÅÎÁȏ ÕÄÅÎ ÔÏÇÆĜÒÅÒÅȟ ÏÇ ÁÌÔÓÁȏ ËÕÎ ÂÅÍÁÎÄÅÔ ÍÅÄ 

ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅȢ 

 

$Å ÒĜÄÅ -2 ÔÏÇ ÓÌÅÄ .åÒÂÁÎÅÎ ÏÇ 'ÒÅÎÁȏÂÁÎÅÎ ÔÙÎÄ ÄÅ 

ÎåÓÔÅ ÍÁÎÇÅ ÁȏÒȟ ÆĜÒÓÔ ÂÌÅÖ ÄÅ ÈÖÉÄÅ ÏÇ ÒĜÄÅȟ ÓÉÄÅÎÈÅÎ 

)ÎÄÖÉÅÌÓÅÎ ÁÆ !ÁÒÈÕÓ .åÒÂÁÎÅ Χίέί 

&ÏÔÏȡ !ÒËÉÖÆÏÔÏ 
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ÇÒÁȏ ÏÇ ÂÌÁȏȟ ÍÅÎ É ςππψ ÂÌÅÖ ÄÅÔ ÔÉÌ ÅÎ ÔÉÌÔÒåÎÇÔ ÁПÌĜÓÎÉÎÇ 

ÁÆ ÌÉÔÒÁ -1Ȣ  

) ςπρσ ÂÌÅÖ ÄÅÒ ÅÔÁÂÌÅÒÅÔ ÓÁÍËĜÒÓÅÌ ÍÅÌÌÅÍ /ÄÄÅÒÂÁÎÅÎ 

ɉÍÉÄÔÊÙÓËÅ ÊÅÒÎÂÁÎÅÒɊ ÏÇ 'ÒÅÎÁȏÂÁÎÅÎ ɉ$3"Ɋȟ 

ÓÁȏ ÓËÉÆÔ ÐÁȏ !ÁÒÈÕÓ ( ÉËËÅ ÌåÎÇÅÒÅ ÖÁÒ ÎĜÄÖÅÎȤ

ÄÉÇÔȟ ÏÇ ÓÁÍÔÉÄÉÇ ÂÌÅÖ /ÄÄÅÒÂÁÎÅÎÓ ÇÁÍÌÅ 9ɀ

ÔÏÇ ɉ/ÄÄÅÒ ÇÒÉÓÅÎɊ ÓÅÎÄÔ ÐÁȏ ÐÅÎÓÉÏÎȢ  

 

-ÅÎ ÆÒÅÄÁÇ ÄÅÎ ςφȢ ÁÕÇÕÓÔ ςπρφ ËÌȢ ρχȢτρ ËĜÒȤ

ÔÅ ÄÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÎåÒÂÁÎÅ ÔÏÇ ÆÒÁ (ÏÒÎÓÌÅÔ ÔÉÌ !ÁÒȤ

ÈÕÓȟ ÈÖÏÒ ÄÅÔ ÆÏÒÔÓÁÔÔÅ ÖÉÄÅÒÅ ÔÉÌ /ÄÄÅÒ ÆÏÒ 

ÓÉÄÓÔÅ ÇÁÎÇȢ $ÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÔÏÇ ÆÒÁ 'ÒÅÎÁȏ ËĜÒÔÅ ËÌȢ 

ςρȢςωȟ ÏÇ ÈÅÒÍÅÄ ÅÒ ÅÎ ÊÅÒÎÂÁÎÅÅÐÏËÅ É zÓÔȤ

ÊÙÌÌÁÎÄ ÕÉÇÅÎËÁÌÄÅÌÉÇÔ ÓÌÕÔȢ 

 

'ÁÎÓËÅ ÖÉÓÔ ÒÅÊÓÅÒ ÂÁÎÅÎ ÓÉÇ ÉÇÅÎ ÓÏÍ ÅÎ ÆÕÇÌ 

&ĜÎÉØ ÆÒÁ 'ÒÅÎÁȏ ÔÉÌ /ÄÄÅÒ ÍÅÄ ÅÌÄÒÅÖÎÅ ÔÏÇȤ

ÓåÔȟ ÍÅÎ ÎÕ ÁÌÔÓÁȏ ÍÅÄ ÓÔÁÔÕÓ ÓÏÍ ÌÅÔÂÁÎÅ ÏÇ 

ÉËËÅ ÊÅÒÎÂÁÎÅȢ 

 

,ÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ 6ÁÌÄÅÒȢ .Ȣ -ÉÅÌÅÃ ËĜÒÔÅ ÄÅÔ 

ÆĜÒÓÔÅ ÉÎÄÖÉÅÌÓÅÓÔÏÇ ÆÒÁ (ÏÒÎÓÌÅÔ ÔÉÌ !ÁÒÈÕÓ É 

ρωχωȟ ÓÁȏ ÒÉÎÇÅÎ ÂÌÅÖ ÓÌÕÔÔÅÔ ÍÅÄ ÖÅÍÏÄȟ ÉÄÅÔ ÈÁÎÓ ÓĜÎ ,Ȣ 

-ÉÅÌÅÃ ËĜÒÔÅ ÄÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÔÏÇ ÐÁȏ .åÒÂÁÎÅÎȢ  

 

$Å ÍÁÎÇÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ËĜÒÔ $ÊÕÒÓÌÁÎÄ ÔÙÎÄÔ 

ÂÁȏÄÅ ÎÁÔ ÏÇ ÄÁÇȟ ÓÏÍÍÅÒ ÏÇ ÖÉÎÔÅÒ É ÓÏÌ ÏÇ ÓÎÅȟ ÖÉÌ ÈÅÌÔ 

ÓÉËËÅÒÔ ÓÁÖÎÅ 'ÒÅÎÁȏÂÁÎÅÎ ÏÇ ÕÎÄÒÅ ÓÉÇ ÏÖÅÒȟ ÁÔ ÅÎÄÎÕ ÅÎ 

ÓÉÄÅÂÁÎÅ ÂÌÉÖÅÒ ÆÒÁÔÁÇÅÔ ÏÓ ÖÅÄ $3"Ȣ 

/ÇÓÁȏ /ÄÄÅÒÂÁÎÅÎÓ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÏÇ ĜÖÒÉÇÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ 

ÍÁȏ ÓÔÁȏ ÔÉÌÂÁÇÅ ÍÅÄ ÂÌÁÎËÅ ĜÊÎÅ ÏÇ ÅÎ ËÌÕÍÐ É ÈÁÌÓÅÎȟ ÎÁȏÒ 

ÄÅÎ ÁÒÂÅÊÄÓÐÌÁÄÓȟ ÈÖÏÒ ÄÅ ËÅÎÄÔÅ ÈÖÅÒÔ ÅÔ ÔÒå ÏÇ ÈÖÅÒÔ 

ÅÔ ÈÕÓȟ ÎÕ ÆÏÒÓÖÉÎÄÅÒȢ  

 

) ÄÅÔ ÍÉÎÄÓÔÅ ÍÁȏ ÖÉ ÇÌåÄÅ ÏÓ ÏÖÅÒȟ ÁÔ ÂÁÎÅÎ ÉËËÅ ÎÅÄÌåÇȤ

ÇÅÓ ÆÏÒ ÁÔ ÂÌÉÖÅ ÔÉÌ ȱÇÕÍÍÉÈÊÕÌȱȟ ÏÇ ÁÔ ÌÅÔÂÁÎÅÎ ÆÏÒÈÁȏÂÅÎÔȤ

ÌÉÇ ÖÉÌ ÇÉÖÅ zÓÔÊÙÌÌÁÎÄ ÅÔ ÂÏÏÓÔ É ÄÅÎ ËÏÌÌÅËÔÉÖÅ ÔÒÁПÉËȢ 

3ÁÍÔÉÄÉÇ ËÁÎ ÖÉ ÇÌåÄÅ ÏÓ ÔÉÌ ÁÔ ÂÙÄÅ ÄÅ ÎÙÅ ÌÅÔÂÁÎÅÆĜÒÅÒÅ 

ÖÅÌËÏÍÍÅÎ ÓÏÍ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÄÅ ÕÎÄÅÒ $ÁÎÓË *ÅÒÎÂÁÎÅȤ

ÆÏÒÂÕÎÄȢ 

,ÁÄ ÏÓ ÈÁȏÂÅ ÏÇ ÔÒÏ ÐÁȏȟ ÁÔ ÌĜÆÔÅÔ ÔÉÌ ÌÅÔÂÁÎÅȟ ÆÏÒÔÓÁÔ ÇÉÖÅÒ 

ÅÎ ÖÅÌÆÕÎÇÅÒÅÎÄÅ ÏÇ ÓÉËËÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÆÏÒÍ ÐÁȏ ÓËÉÎÎÅÒ É 

ÈÅÌÅ zÓÔÊÙÌÌÁÎÄ É ÄÅ ÎåÓÔÅ ρτπ ÁȏÒȢ  

)ÎÄÖÉÅÌÓÅÎ ÁÆ !ÁÒÈÕÓ .åÒÂÁÎÅ ΧίέίȢ %Î ÕÎÇ ,ÁÒÓ -ÉÅÌÅÃ ÓÔâÒ 

Ðâ ÐÅÒÒÏÎÅÎ ÍÅÄ ÈÁÎÓ ÆÁÒ ÉÎÄÅ É ÔÏÇÅÔȟ ËÌÁÒ ÔÉÌ ÁÔ ËĜÒÅ ÅÎ ÔÕÒȢ 

&ÏÔÏȡ !ÒËÉÖÆÏÔÏ 

4ÉÌ !ÁÒÈÕÓ .åÒÂÁÎÅÓ ΨΫ âÒÓ ÊÕÂÉÌåÕÍ É ΨΦΦΪ ÖÁÒ ÒÏÌÌÅÒÎÅ ÂÙÔÔÅÔ ÏÍ ÏÇ ÆÁÒ 

ÓÔÏÄ ÎÕ Ðâ ÐÅÒÒÏÎÅÎ ÍÅÎÓ ,ÁÒÓ -ÉÅÌÅÃ ÈÁÒ ÉÎÄÔÁÇÅÔ ÆĜÒÒÅÒÕÍÍÅÔȢ 

&ÏÔÏȡ !ÒËÉÖÆÏÔÏ 
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'ÒÅÎÁȏÂÁÎÅÎ ɀ ÅÎ ÅÐÏËÅ ÅÒ ÓÌÕÔ 
 

!Æȡ (ÁÎÓ 3ÃÈĜÎ -ÅÒÓÔÒÁÎÄȟ ,0/ $3" ÄÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ  

 

D ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄ ÖÁÒ ÍĜÄÔ ÏÐ ÐÁȏ !ÁÒÈÕÓ "ÁÎÅÇÁȏÒÄ 
ÐÁȏ ÅÎ ÆÅÓÔÓÔÅÍÔ ÆÒÅÄÁÇȢ &ÅÓÔÓÔÅÍÔ ÈÖÉÓ ÍÁÎ ÓËÕÌÌÅ ÔÉÌ !ÁÒȤ

ÈÕÓ ÆÅÓÔÕÇÅȟ ÓÏÍ ÓÔÁÒÔÅÄÅ ÎÅÔÏÐ ÐÁȏ ÄÅÎÎÅ ÄÅÊÌÉÇÅ ÆÒÅÄÁÇȢ 

$ÅÓÖåÒÒÅ ÖÁÒ ÁȏÒÓÁÇÅÎ ÔÉÌȟ ÁÔ $ÅÔ 

"ÌÁȏ "ÌÁÄ ÖÁÒ ÍĜÄÔ ÏÐ ÐÁȏ ÂÁÎÅÇÁȏÒȤ

ÄÅÎȟ ÓÉÄÓÔ ÐÁȏ ÄÁÇÅÎȟ ÄÅÎ ςφȢ ÁÕȤ

ÇÕÓÔ ÉËËÅ ÆÅÓÔÌÉÇȢ 4ÖåÒÔÉÍÏÄȟ ÓÁȏ 

ÅÒ ÄÅÔ ÍÅÄ ÅÔ ÍÅÇÅÔ ÔÒÉÓÔ ÏÇ ÓĜÒȤ

ÇÅÌÉÇ ÆÏÒÍÁȏÌȟ ÎÅÍÌÉÇ ÁÔ ÄÏËÕÍÅÎȤ

ÔÅÒÅ ÄÅ ÓÉÄÓÔÅ $3" ÔÏÇ ÐÁȏ 'ÒÅÎÁȏȤ

ÂÁÎÅÎ ÏÇ /ÄÄÅÒÂÁÎÅÎȟ ÎÕ ÈÖÏÒ 

ÄÅÔ ÆÏÒ ÆÒÅÍÔÉÄÅÎ ÅÒ !ÁÒÈÕÓ ,ÅÔȤ

ÂÁÎÅ !Ⱦ3ȟ ÄÅÒ ÓËÁÌ ÂÅÔÊÅÎÅ ÄÉÓÓÅ 

ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒȢ 

 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄ ÈÁÖÄÅ ÓÁÔ ÌÏËÁÌÇÒÕÐȤ

ÐÅÆÏÒÍÁÎÄ .ÉÅÌÓ &Ȣ *ÁÃÏÂÓÅÎ 

ÓÔåÖÎÅ ÐÁȏ ÄÅÎÎÅ ÖÅÍÏÄÉÇÅ ÄÁÇȟ 

ÈÖÏÒ .ÉÅÌÓ ÈÁÖÄÅ ÖÁÌÇÔ ÁÔ ÖåÒÅ ÐÁȏ 

ÁÒÂÅÊÄÅ ÅÆÔÅÒÍÉÄÄÁÇ ÏÇ ÁÆÔÅÎȟ 

ÓÁȏÌÅÄÅÓ ÈÁÎ ÖÁÒ ÔÉÌÓÔÅÄÅ ÂÌÁÎÄÔ ÄÅ 

ÁÆ ÈÁÎÓ ËÏÌÌÅÇÁÅÒȟ ÄÅÒ ÓËÕÌÌÅ 

ȱÄÅÌÔÁÇÅ É ÎÅÄÌÕËÎÉÎÇÅÎȱ ÁÆ $3"ȭÓ 

ÄÒÉÆÔ ÐÁȏ ÄÅ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÂÁÎÅÒ 

ɉÉÎËÌȢ .åÒÂÁÎÅÎɊȢ  

 

0Áȏ ÄÅÎÎÅ É ÓÁÎÄÈÅÄ ÔÒÉÓÔÅ ÄÁÇ ÆÏÒ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÎÅ É 

!ÁÒÈÕÓȟ ÊÁ ÍÁȏÓËÅ ÆÏÒ ÈÅÌÅ ÒÅÇÉÏÎÅÎȟ ÓÔÉÌÌÅÄÅ ÖÉ .ÉÅÌÓ &Ȣ 

*ÁÃÏÂÓÅÎ ÅÔ ÐÁÒ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌ ÏÍ ÈÅÌÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÏÇ ÆÏÒÌĜȤ

ÂÅÔȢ  

(ÖÏÒÄÁÎ ÔÒÏÒ ÄÕȟ ÄÉÎÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒ ÈÁÒ ÄÅÔ ÍÅÄ ÉÎÄÓÔÉÌȤ

ÌÉÎÇÅÎ ÁÆ $3" ÄÒÉÆÔÅÎ Ðâ ÄÅ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÂÁÎÅÒȩ  

$ÅÔ ÅÒ ÍÉÎ ËÌÁÒÅ ÏÐÆÁÔÔÅÌÓÅȟ ÁÔ ÍÉÎÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒ ÅÒ ËÅÄÅ ÁÆȟ 

ÁÔ ÖÉ ÈÁÒ ÍÉÓÔÅÔ .åÒÂÁÎÅÎȢ $ÅÔ ÅÒ ÍÅÄ ÖÅÍÏÄȟ ÖÉ ÈÁÒ 

ÓÁÇÔ ÆÁÒÖÅÌ ÔÉÌ ÅÎ ÓÔÒåËÎÉÎÇȟ ÓÏÍ ÖÁÒ ÍÅÄ ÔÉÌ ÁÔ ÇÉÖÅ ÖÏÒÅÓ 

ÁÒÂÅÊÄÓÍÉÌÊĜ ÅÔ ÌĜÆÔȢ $ÅÔ ÓËÁÌ ÆÏÒÓÔÁȏÓ ÐÁȏ ÄÅÎ ÍÁȏÄÅȟ ÁÔ ÖÉ 

ÅÆÔÅÒÈÁȏÎÄÅÎ ÈÁÒ ÓÁȏ ÆÁȏ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒ ÁÔ ËĜÒÅ ÐÁȏȟ ÁÔ ÄÅÔ ÖÉÒȤ

ËÅÒ ÅÎÅÒÖÅÒÅÎÄÅȟ ÓÏÍ ÇÅÎÔÁÇÅÎ ÁÆ ÄÅÔ ÓÁÍÍÅ ÈÅÌÅ ÔÉÄÅÎȢ 

-ÁÎ ËÁÎ ÖÅÌ ÉËËÅ ÆÏÒÔåÎËÅ ÖÏÒÅ ÕÎÇÅ ÏÖÅÒÅÎÓËÏÍÓÔÁÎȤ

ÓÁÔÔÅ É ÁÔ ÓĜÇÅ ÎÙÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ ÖÅÄ ÖÏÒÅ ËÏÎËÕÒÒÅÎÔÅÒȢ 

-ÁÎÇÅ ÁÆ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÎÅ ÆĜÌÅÒȟ ÁÔ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒÎÅ ÂÌÅÖ 

ÆÏÒåÒÅÔ ÖåË ÁÆ ÖÏÒÅÓ ÅÊÅÒÅ ɉÓÔÁÔÅÎȾÐÏÌÉÔÉËÅÒÎÅȟ ÒÅÄȢɊȢ $ÅÔ 

ÖÉÒËÅÄÅ ÏÇÓÁȏ ÕÎÄÅÒÌÉÇÔȟ ÁÔ ÄÅÒ ÓÌÅÔ ÉËËÅ ÖÁÒ ÎÏÇÅÎ ÆÒÁ 

ÌÅÄÅÌÓÅÎ ɉÉ $3"ȟ ÒÅÄȢɊ ÄÅÒ ÄÅÌÔÏÇ ÐÁȏ ÄÅÎÎÅ ȱÓÏÒÇÅÎÓ ÄÁÇȱȟ 

ÍÅÎ ÄÅÔ ÆÏÒÔåÌÌÅÒ ÖÅÌ ÏÇÓÁȏ ÂÁÒÅȟ ÁÔ ÖÏÒÅ ÅÊÅÒÅ ÆÏÒÍÅÎÔÌÉÇ 

ÈÁÒ ÔÁÇÅÔ ÅÎ ÏÖÅÒÏÒÄÎÅÔ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇȟ ÏÇ ÈÅÒ ÈÁÒ ÖÏÒÅÓ 

ÌÅÄÅÌÓÅ ÂÁÒÅ ÒÅÔÔÅÔ ÉÎÄ ÔÉÌ ÈĜÊÒÅȢ  

 

(ÖÏÒÄÁÎ ÔÒÏÒ ÄÕ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÅÎ 

ËÏÍÍÅ ÔÉÌ ÁÔ ÏÐÌÅÖÅ ÄÅÎ ÆÒÅÍȤ

ÔÉÄÉÇÅ ÄÒÉÆÔȩ 

*ÅÇ ÈÁÒ ÅÎ ÆÏÒÎÅÍÍÅÌÓÅ ÁÆȟ ÁÔ ÄÅ 

ÇÌåÄÅÒ ÓÉÇȢ 3ÅÒ ÆÒÅÍ ÔÉÌ ÅÎ ÖåȤ

ÓÅÎÔÌÉÇ ÆÏÒÂÅÄÒÉÎÇ ÁÆ ÄÅÎ ËÏÌÌÅËȤ

ÔÉÖÅ ÔÒÁПÉË É ÏÍÒÁȏÄÅÔȢ *ÅÇ ÔÒÏÒ 

ÏÇÓÁȏȟ ÄÅÔ ÂÌÉÖÅÒ ÅÎ ÆÏÒÂÅÄÒÉÎÇȟ 

ÏÍ ÉËËÅ ÁÎÄÅÔȟ ÈÖÏÒ ÄÅÒ ÒÅÅÌÔ ÅÒ 

ÓËÁÂÔ ÅÎ ÎÙ ÂÁÎÅȟ ÅÌÌÅÒ ÍÅÄ ÔÉȤ

ÄÅÎ ÂÌÉÖÅÒ ÓËÁÂÔ ÎÙÅ ÓÔÒåËÎÉÎȤ

ÇÅÒȢ $ÅÔ ÍÁÎ ÓÔÁÒÔÅÒ ÏÐ ÍÅÄȟ 

ÓÏÍ ÎÏÇÅÔ ÎÙÔȟ ÅÒ ÊÏ ÂÁÒÅ ÌÉÎÊÅÎ 

ÆÒÁ zÓÔÂÁÎÅÔÏÒÖÅÔ ÏÐ ÁÆ 2ÁÎȤ

ÄÅÒÓÖÅÊ ÔÉÌ 3ËÅÊÂÙ 3ÙÇÅÈÕÓ ÏÇ 

ÖÉÄÅÒÅ ÔÉÌ ,ÙÓÔÒÕÐȢ (ÅÒ ÂÉÎÄÅÓ 

ÌÅÔÂÁÎÅÎ ÐÁȏ ÄÅÎ ÇÁÍÌÅ ÓÔÒåËȤ

ÎÉÎÇ ÍÅÌÌÅÍ !ÁÒÈÕÓ ÏÇ 'ÒÅÎÁȏȢ 

"ÅÆÏÌËÎÉÎÇÅÎ ÅÒ ÂÌÅÖÅÔ ÂÏÍÂÁÒȤ

ÄÅÒÅÔ ÍÅÄ ÆÁÎÔÁÓÔÉÓËÅ ÕÄÔÁÌÅÌÓÅÒ 

ÏÇ ÔÅÇÎÉÎÇÅÒȟ ÓÏÍ ÅÒ ÕÄÓÅÎÄÔ ÁÆ 

,ÅÔÂÁÎÅÓÅÌÓËÁÂÅÔȢ .Õ ÈÁȏÂÅÒ ÊÅÇ 

ÂÁÒÅȟ ÁÔ ÄÅ ÉËËÅ ÈÁÒ ÇÊÏÒÔ ÂÉÌÌÅȤ

ÄÅÒÎÅ ÍÅÒÅ ÁÔÔÒÁËÔÉÖÅȟ ÅÎÄ ÖÉÒËÅÌÉÇÈÅÄÅÎ ÖÉÓÅÒ ÓÉÇ ÁÔ 

ÖåÒÅȢ 6É ÈÁÒ É ÁÖÉÓÅÒÎÅ ÓÅÔȟ ÁÔ ÄÅÒ ÅÒ ÅÎ ËÒÁÆÔÉÇ ÒÅÄÕËÔÉÏÎ 

ÁÆ ÂÕÓÌÉÎÊÅÒȟ ÏÇÓÁȏ ÐÁȏ ÌÉÎÊÅÒ ÕÄÅÎ ÆÏÒ ÌÅÔÂÁÎÅÏÍÒÁȏÄÅÔȟ ÈÖÉÌȤ

ËÅÔ ÅÒ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇȟ ÈÖÉÓ ĜËÏÎÏÍÉÅÎ ÓËÁÌ ÈÏÌÄÅ ÖÁÎÄȢ     

 

(ÖÏÒÄÁÎ ÈÁÒ ÄÕ ÏÐÌÅÖÅÔ ÈÅÌÅ ÄÅÔ ÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÆÏÒÌĜÂȟ 

ÏÍËÒÉÎÇ ÏÖÅÒÄÒÁÇÅÌÓÅÎ ÁÆ 'ÒÅÎâÂÁÎÅÎ Ⱦ /ÄÄÅÒÂÁȤ

ÎÅÎ ÔÉÌ ÌÅÔÂÁÎÅÎȩ      

$ÅÔ ÓÅÒ ÕÍÉÄÄÅÌÂÁÒÔ ÕÄ ÔÉÌȟ ÁÔ ÄÅÒ ÅÒ ÎÏÇÌÅ ÌÏËÁÌÐÏÌÉÔÉËÅÒÅ 

ÐÁȏ $ÊÕÒÓÌÁÎÄȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ÓÏÖÅÔ ÌÉÄÔ É ÔÉÍÅÎȢ 0ÅÒÓÏÎÌÉÇÔ ÍÅÎÅÒ 

&ÒÁ ÖÅÎÓÔÒÅ ,ËÆ-+ *ÅÎÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ zȢ 2ĜÊÇÁÁÒÄȟ 

0ÅÎÓÉÏÎÅÒÅÔ ,+Æ /ÌÕÆ "Ȣ 0ÏÕÌÓÅÎ ÏÇ  ,ËÆ 3ĜÒÅÎ 

+ÉÒÓÔÅÉÎ 0ÅÄÅÒÓÅÎ  ɉ,ËÆ É ÖÉÎÄÕÅÔɊ  

&ÏÔÏȡ (ÁÎÓ 3Ȣ -ÅÒÓÔÒÁÎÄ 
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$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ τ ςπρφ 

ÊÅÇȟ ÄÅ ÁÆÓËåÒÅÒ ÓÉÇ ÆÒÁ ÎÏÇÌÅ ÍÕÌÉÇÈÅÄÅÒ ÐÁȏ 

ÇÏÄÓÓÉÄÅÎȢ $ÅÔ ÂÌÉÖÅÒ É ÆÒÅÍÔÉÄÅÎ ÕÔÒÏÌÉÇÔ 

ÖÁÎÓËÅÌÉÇÔȟ ÆÏÒ ÉËËÅ ÁÔ ÓÉÇÅ ÕÍÕÌÉÇÔȟ ÍÅÄ ÇÏÄÓ 

ÐÁȏ ÓËÉÎÎÅÒÎÅȢ $ÅÔ ÍÁȏ ÄÁ ÖåÒÅ ÅÔ ÔÉÌÂÁÇÅȤ

ÓËÒÉÄÔȢ 3ÏÍ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÏÍÔÁÌÔ ÈÁÒ ÄÅÒ ÉËËÅ É 

&ÏÌËÅÔÉÎÇÅÔ ÖåÒÅÔ ÏÐÂÁËÎÉÎÇ ÔÉÌ ÅÎ ÎåÒÂÁÎÅ 

ÆÒÅÍÆÏÒ ÅÎ ÌÅÔÂÁÎÅȢ $ÅÔ ÖÉÒËÅÒ ÓÏÍ ÏÍ ÐÏÌÉÔÉȤ

ËÅÒÎÅ ÅÒ ÌÅÔÔÅÔ ÏÖÅÒȟ ÁÔ ÄÅÔ ÎÕ ÐÒÉÖÁÔÉÓÅÒÅÓȟ ÓÁȏ 

ÍÁÎ ÅÒ ÆÒÉ ÆÏÒ ÁÔ ÔÁÇÅ ÓÔÉÌÌÉÎÇ ÔÉÌ ÄÅÎÎÅ ÄÅÌ ÁÆ 

ÊÅÒÎÂÁÎÅÎȢ *ÅÇ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÂÁÎÇÅ ÆÏÒȟ ÁÔ ÄÅ ÉËËÅ 

ÈÁÒ ÆÁȏÅÔ ÄÅ ÒÉÇÔÉÇÅ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒ ÖÅÄÒĜÒÅÎÄÅ 

ÈÁÓÔÉÇÈÅÄÅÎȢ (ÅÒ ÔåÎËÅÒ ÊÅÇ ÂÌÁÎÄÔ ÁÎÄÅÔ ÐÁȏ 

ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÎ ÆÒÁ 2ÙÏÍÇÁȏÒÄ ÔÉÌ 'ÒÅÎÁȏȢ   

 

+ÕÎÎÅ ÌÅÔÂÁÎÅÎ ÏÇ 'ÒÅÎâÂÁÎÅÎ Ⱦ /ÄÄÅÒȤ

ÂÁÎÅÎ ÖåÒÅ ÓÁÍËĜÒÔ Ðâ ÅÎ ÁÎÄÅÎ ÍâÄÅ 

ÅÎÄ ÄÅÎ ÎÕÖåÒÅÎÄÅ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇȩ  

6É ËÕÎÎÅ ÓÁÇÔÅÎÓ ÈÁÖÅ ËĜÒÔ ÅÎ ÖÅÌÆÕÎÇÅÒÅÎÄÅ ÎåÒÂÁÎÅȟ 

ÏÇ É ÓÔÅÄÅÔ ÂÒÕÇÔ ÐÅÎÇÅÎÅ ÐÁȏ ÁÔ ÕÄÖÉÄÅ ÌÅÔÂÁÎÅÓÔÒåËÎÉÎȤ

ÇÅÒÎÅ ÉÎÄ ÇÅÎÎÅÍ ÂÙÅÎȟ ÍÅÄ ÇÒÅÎÅ ÕÄ É ÌÏËÁÌÏÍÒÁȏÄÅÔ ÔÉÌ 

ПÌÅÒÅ ËÏÍÍÕÎÅÒȢ (ÅÒ ÔåÎËÅÒ ÊÅÇ ÉÓåÒ ÐÁȏ ÅÎ ÂÁÎÅ ÖÅÓÔ ÆÏÒ 

!ÁÒÈÕÓ ÕÄ ÍÏÄ (ÁÒÌÅÖȟ 3ËÏÖÂÙȟ 'ÁÌÔÅÎ ÏÇ ÖÉÄÅÒÅ ÔÉÌ ,ÁȏÓȤ

ÂÙȢ $ÅÔ ÖÉÌÌÅ ÏÇÓÁȏ ÈÁÖÅ ÖåÒÅÔ ÅÎ ÇÏÄ ÈÁȏÎÄÓÒåËÎÉÎÇ ÍÅÄ 

ÅÎ ÌÉÎÊÅ ÍÏÄ 4ÉÌÓÔȟ 3ÁÂÒÏÅ ÏÇ ÖÉÄÅÒÅ ÔÉÌ (ÁÍÍÅÌȢ )ÎÄÆÁÌÄÓȤ

ÖÅÊÅÎÅ ÆÒÁ ÄÉÓÓÅ ÒÅÔÎÉÎÇÅÒ ÔÉÌ !ÁÒÈÕÓ ÅÒ ÕÔÒÏÌÉÇÔ ÔåÔ ÔÒÁПÉȤ

ËÅÒÅÄÅȟ ÏÇ ÄÅÔ ÅÒ ÅÆÔÅÒÈÁȏÎÄÅÎ ÉËËÅ ËÕÎ É ÍÙÌÄÒÅÔÉÄÅÎȢ      

 

%ÆÔÅÒ ÖÏÒÅÓ ÌÉÌÌÅ ÓÎÁË ÐÁȏ ÐÅÒÒÏÎÅÎȟ ÄÒÏÇ ÖÉ ÍÏÄ ÓÔÁÔÉÏÎÅÎ 

zÓÔÂÁÎÅÔÏÒÖÅÔȟ ÈÖÏÒ ÖÉ ÓÔÏÄ ÐÁȏ ÄÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÐÅÒÓÏÎÆĜÒÅÎÄÅ 

ÔÏÇ ÆÒÁ 'ÒÅÎÁȏ ÔÉÌ !ÁÒÈÕÓ (Ȣ 6É ÓÁȏ ÏÇÓÁȏ ÄÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÎåÒÂÁÎÅȤ

ÔÏÇ ÆÒÁ (ÏÒÎÓÌÅÔ ÇÌÉÄÅ ÔÉÌ ÐÅÒÒÏÎȢ $ÅÓÖåÒÒÅ ÎÁȏÅÄÅ ÖÉ ÉËËÅ 

ÄÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÐÅÒÓÏÎÆĜÒÅÎÄÅ ÔÏÇ ÆÒÁ /ÄÄÅÒȢ  

 

.Õ ÅÒ ÅÎ ÅÐÏËÅ ÓÌÕÔȟ ÂÁȏÄÅ ÆÏÒ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔȟ ÏÇ ÄÅ 

ÐÁÓÓÁÇÅÒÅÒ ÓÏÍ ÈÁÒ ÒÅÊÓÔ ÍÅÄ $3"ȭÓ ÔÏÇ ÐÁȏ ÄÉÓÓÅ ÓÔÒåËȤ

ÎÉÎÇÅÒȢ $ÅÔ ÅÒ ÊÏ ÅÎ ÔÒÏÓÓÁÇ ÏÍ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉȤ

ÓËÅ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇÅÒ ÏÍËÒÉÎÇ ÏÖÅÒÄÒÁÇÅÌÓÅ ÁÆ 

/ÄÄÅÒ ÏÇ 'ÒÅÎÁȏ ÂÁÎÅÒÎÅ ÔÉÌ !ÁÒÈÕÓ ÌÅÔÂÁȤ

ÎÅȟ ÖÁÒ ÒÉÇÔÉÇÅ ÏÇ ÏÍ ÄÅÔ ÂÌÉÖÅÒ ÄÅÎ ÒÉÇÔÉȤ

ÇÅ ÌĜÓÎÉÎÇ ÆÏÒ !ÁÒÈÕÓȟ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇÅÒ ÓÏÍ 

ÕÎÄÅÒ ÁÌÌÅ ÏÍÓÔåÎÄÉÇÈÅÄÅÒ ÌåÇÇÅÒ ÁÌÌÅ 

ÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÄÒĜÍÍÅȟ ÏÍ )ÎÔÅÒÃÉÔÙ ÏÇ ÇÏÄÓȤ

ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÒ ÔÉÌ ÆȢÅËÓȢ 'ÒÅÎÁȏȟ É ÇÒÁÖÅÎȢ 

 

3ÅÌÖ ÏÍ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔ ÖÅÄ $3"ȟ ÅÒ 

ËÅÄÅ ÁÆȟ ÁÔ ÍÉÓÔÅ ÄÅ ÔÏ ÂÁÎÅÒ ÓÏÍ ÁÒÂÅÊÄÓȤ

ÐÌÁÄÓȟ ÓÁȏ ÈÉÌÓÅÒ ÖÉ ÖÏÒÅ ÎÙÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒ ÖÅÄ 

!ÁÒÈÕÓ ,ÅÔÂÁÎÅ ÖÅÌËÏÍÍÅÎȟ ÏÇ ÓÅÒ ÆÒÅÍ 

ÔÉÌ ÅÔ ÇÏÄÔ ÆÁÇÌÉÇÔ ÆåÌÌÅÓÓËÁÂ ÏÇ ÓÁÍÁÒÂÅÊȤ

ÄÅȢ      

 

&ÏÔÏȡ (ÁÎÓ 3Ȣ -ÅÒÓÔÒÁÎÄ 

&ÒÁ ÖÅÎÓÔÒÅ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÆÏÒÍÁÎÄ .ÉÅÌÓ &Ȣ *ÁÃÏÂÓÅÎ ÏÇ 3ĜÒÅÎ +ÉÒÓÔÅÉÎ 

0ÅÄÅÒÓÅÎ ɉÍÅÄ ÓĜÒÇÅÂÉÎÄɊ  

&ÏÔÏȡ (ÁÎÓ 3Ȣ -ÅÒÓÔÒÁÎÄ 
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$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ τ ςπρφ 

%24-3 ɀ ÄÅÔ ÎÙÅ ÓÉÇÎÁÌÓÙÓÔÅÍ- 

ÅÎ ÓËÁÎÄÁÌÅ ÅÌÌÅÒ ËåÍÐÅ  

ÓÕÃÃÅÓȩ   
 

!Æȡ (ÁÎÓ 3ÃÈĜÎ -ÅÒÓÔÒÁÎÄȟ ,0/ $3" ÄÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ 

 

L ÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔ /ÍÒÁȏÄÅÇÒÕÐÐÅ ÁÒÒÁÎÇÅÒÅȤ
ÄÅ ÔÉÌÂÁÇÅ É ςπρςȟ ÎÏÇÌÅ ÓÔÕÄÉÅÔÕÒÅ ÆÏÒ ÍÅÄÌÅÍÓËÒÅÄÓÅÎȢ 

$Å ÇÉË ÔÉÌ (ÏÌÌÁÎÄȟ ÈÖÏÒ ÄÅÔ ÎÙÅ ÅÕÒÏÐåÉÓËÅ ÓÉÇÎÁÌÓÙÓÔÅÍ 

%24-3 ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 2ÁÉÌ×ÁÙ 4ÒÁÆПÉÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍɊ 

ÅÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÅÔ ÐÁȏ ÕÄÖÁÌÇÔÅ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒȢ 0Áȏ ÄÉÓÓÅ ÓÔÕȤ

ÄÉÅÔÕÒÅ ÓÁȏ ÄÅ ÄÁÎÓËÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÖÏÒÅÓ ɀ ÍÁȏÓËÅ ɀ 

ËÏÍÍÅÎÄÅ ÓÉÇÎÁÌÓÙÓÔÅÍ ÖÅÄ ÓÔÒåËÎÉÎÇÓËĜÒÓÅÌ ÍÅÄ ÅÎ 

ÈÏÌÌÁÎÄÓË ËÏÌÌÅÇÁ ÏÇ ÐÒĜÖÅÄÅ ÄÅÓÕÄÅÎ ÅÎ %24-3 ÓÉÍÕȤ

ÌÁÔÏÒÅÒȢ 

5ÎÄÅÒ ÖÏÒÅÓ ÂÅÓĜÇ ÔÁÌÔÅ ÖÉ ÍÅÄ ÄÅ ÈÏÌÌÁÎÄÓËÅ ÌÏËÏÍÏȤ

ÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÏÇ ÉÎÓÔÒÕËÔĜÒÅÒ ÏÍ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÒȟ ÄÅ ÏÐÌÅÖÅÄÅȟ 

ÄÁ ÄÅ ПÉË ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÅÔ ÄÅÒÅÓ %24-3 ÓÉÇÎÁÌÓÙÓÔÅÍȟ É 

ĜÖÒÉÇÔ É ÅÎ ÕÄÇÁÖÅȟ ÓÏÍ ÅÒ ÎÏÇÅÔ ÍÉÎÄÒÅ ËÏÍÐÌÉÃÅÒÅÔ ÅÎÄ 

ÄÅÔȟ ÄÅ ÄÁÎÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅÒÅ ÈÁÒ ÂÅÓÌÕÔÔÅÔ ÓÉÇ ÆÏÒȢ  

 

(ÖÁÄ ÅÒ Óâ ,0/ 

$3"ȭÓ ÏÐÌÅÖÅÌÓÅ 

ÍÅÄ 3ÉÇÎÁÌÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÍÅÔ É $+ 

ÉÎÄÔÉÌ ÎÕȩ 

,0/ $3" ÂÌÅÖ 

ÓÁȏÄÁÎ ÆÏÒ ÁÌÖÏÒ 

ÒÉÇÔÉÇ ÉÎÄÄÒÁÇÅÔ 

ÔÉÌÂÁÇÅ É ÆÏÒÁȏÒÅÔ 

ςπρσȟ ÈÖÏÒ ÂÁȏÄÅ 

ÒÁÄÉÏ ÐÒÏÇÒÁÍȤ

ÍÅÔ 

ɉÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ 

ÁÆ '3--2 ÒÁÄÉÏɊ 

ÏÇ ÓÅÌÖÅ ÓÉÇÎÁÌȤ

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ 

%24-3ȟ ÓËÕÌÌÅ 

ÏÍÓåÔÔÅÓ É ÐÒÁËÓÉÓȢ 0Áȏ ÄÅ ÆĜÒÓÔÅ ÍĜÄÅÒ É ςπρσȟ ПÉË ÍÁÎ 

ÎåÓÔÅÎ ÄÅÔ ÉÎÄÔÒÙËȟ ÁÔ "ÁÎÅÄÁÎÍÁÒË ÏÇ ÕÎÄÅÒÅÎÔÒÅÐÒÅȤ

ÎĜÒÅÒÎÅ ÖÁÒ ËÌÁÒ ÔÉÌ ÁÔ ÇÁȏ É ÇÁÎÇ ÍÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇÅÎ 

ÁÆ ÄÅÎ ÎÙÅ '3--2 ÒÁÄÉÏȟ ÏÇ ÍÅÇÅÔ ÌÁÎÇÔ ÍÅÄ ÄÅÔ ÓÉÄÓÔÅ 

ÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ÂÁȏÄÅ %4#3 ÕÄÓÔÙÒ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 4ÒÁÉÎ #ÏÎÔÒÏÌ 

3ÙÓÔÅÍ - ÆĜÒÅÒÒÕÍÓÍÏÄÕÌɊ ÏÇ 34- ÍÏÄÕÌ ɉ3ÐÅÃÉУÉÃ 4ÒÁÎÓȤ

ÍÉÓÓÉÏÎ -ÏÄÕÌÅ ɀ ÏÖÅÒÓåÔÔÅÒ ÁÆ !4#-ÓÉÇÎÁÌɊȟ ÓÏÍ ÓËÁÌ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÅÒÅÓ ÐÁȏ ÁÌÔ ÔÏÇÍÁÔÅÒÉÅÌȟ ÁÆ "ÁÎÅÄÁÎÍÁÒËȢ     

 

(ÅÒ ÔÏÏÇÆÙÒÒÅ ÍÁȏÎÅÄÅÒ ÅÆÔÅÒ ÄÅÔ ÆĜÒÓÔÅ ÍĜÄÅ É ςπρσȟ ÓÁȏ 

ËÁÎ ÄÅÔ ÇÏÄÔ ÇÉÖÅ ÎÏÇÅÎ ÐÁÎÄÅÒÙÎËÅÎ ÏÇ ÂÅËÙÍÒÉÎÇÅÒ 

ÆÏÒ ÈÅÌÅ ÐÒÏÊÅËÔÅÔȟ ÆÏÒ ÄÅÒ ÅÒ ÂÅÓÔÅÍÔ ÉËËÅ ÄÅÎ ÆÒÅÍÄÒÉÆÔȟ 

ÓÏÍ ÄÅÒ ÖÁÒ ÌÁÇÔ ÏÐ ÔÉÌ ÔÉÌÂÁÇÅ É ςπρσȢ 

 

"ÌȢÁȢ ÈÁÒ ÄÅÒ ÖåÒÅÔ ÆĜÒÅÒÒÕÍÓÂÅÓÉÇÔÉÇÅÌÓÅ ÁÆ ÓÁÍÔÌÉÇÅ 

$3" ÌÉÔÒÁȟ ÅÎ ÅÌÌÅÒ ПÌÅÒÅ ÇÁÎÇÅȟ ÍÅÄ "ÁÎÅÄÁÎÍÁÒËȟ "ÁȤ

ÎÅÄÁÎÍÁÒËÓ ÕÎÄÅÒÅÎÔÒÅÐÒÅÎĜÒ ÏÇ ,0/ $3" ÒÅÐÒåÓÅÎȤ

ÔÁÎÔÅÒ ÍȢПÌȢȟ ÆÏÒ ÁÔ ПÉÎÄÅ ÄÅÎ ÂÅÄÓÔ ÍÕÌÉÇÅ ÐÌÁÃÅÒÉÎÇ ÁÆ 

$-)-ÓËåÒÍÅÎ É ÆĜÒÅÒÂÏÒÄÅÔȾÐÁȏ ÆĜÒÅÒÐÌÁÄÓÅÎȢ $Á ÖÉÎËȤ

ÌÉÎÇÅÎ ÁÆ $-)-ÓËåÒÍÅÎ ÅÒ ÁÆ ÁÆÇĜÒÅÎÄÅ ÂÅÔÙÄÎÉÎÇ ÆÏÒ 

ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÎÅ ÏÇ ÓÉËËÅÒÈÅÄÅÎȟ ËÁÎ ÄÅÔ ÇÏÄÔ ÕÎÄÒÅȟ ÁÔ 

ÄÅ ÐÒÏÊÅËÔÁÎÓÖÁÒÌÉÇÅ ÌÁÎÇÔ ÆÒÁ ÈÁÒ ÈÁÆÔ ÅÎ ÖÉÎËÅÌÍÁȏÌÅÒ 

ÍÅÄ ÐÁȏ ÁÌÌÅ ÂÅÓÉÇÔÉÇÅÌÓÅÒȢ %Î ÌÉÌÌÅ ÔÉÎÇȟ ÍÅÎ ÏÇÓÁȏ ÅÔ ÁÆ 

ÍÁÎÇÅ ÅËÓÅÍÐÌÅÒ ÐÁȏȟ ÁÔ ÓÅÌÖ ÓÍÁȏ ÌÁÖÐÒÁËÔÉÓËÅ ÕÄÆÏÒȤ

ÄÒÉÎÇÅÒ É ÐÒÏÊÅËÔÅÔȟ ÇÉÖÅÒ ÁÎÌÅÄÎÉÎÇ ÔÉÌ ÌÉÄÔ ÐÁÎÄÅÒÙÎËÅÒȢ 

 

.ÁȏÒ ,0/ $3" ÄÁÇÓ ÄÁÔÏȟ ËÉÇÇÅÒ ÐÁȏ ÄÅ ÍÁÎÇÅ ÕÌĜÓÔÅ ÐÒÏȤ

ÂÌÅÍÅÒ Ⱦ ÐÒÏȤ

ÂÌÅÍÓÔÉÌÌÉÎÇÅÒȟ 

ÓÏÍ ÖÉ ËÅÎÄÅÒ ÔÉÌ 

É ÐÒÏÊÅËÔÅÒÎÅ ÏÍȤ

ËÒÉÎÇ ÄÅÎ ÎÙÅ 

'3--2 ÒÁÄÉÏ ÏÇ 

%24-3Ⱦ%4#3 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇȟ 

ÓÁȏ ÅÒ ÖÉ ÁÌÖÏÒÌÉÇÔ 

ÂÅËÙÍÒÅÔ ÆÏÒ 

ÔÏÇÄÒÉÆÔÅÎ ÏÖÅÒÁÌÔ 

É $ÁÎÍÁÒËȢ 3ÉÇȤ

ÎÁÌÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ 

ÒÉÓÉËÅÒÅÒ ÏÇÓÁȏ ÁÔ 

ÆÏÒÓÉÎËÅ ÅÌÅËÔÒÉПÉȤ

ÃÅÒÉÎÇÅÎ ÁÆ 

ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒÎÅȟ 

ÈÖÉÌËÅÔ ÖÉÌ ÖåÒÅ ÅÔ ÁÌÖÏÒÌÉÇÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÏÒ ÍÏÄÅÒÎÉÓÅÒÉÎȤ

ÇÅÎ ÁÆ ÄÅÎ ÄÁÎÓËÅ ÊÅÒÎÂÁÎÅȢ 

 

&ÏÔÏȡ "Ï 3Ȣ (ÁÌÌÅ 
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.ÏÇÌÅ ÁÆ ÄÅ ÕÄÅÓÔÁȏÅÎÄÅÒ ÓÏÍ ,0/ $3" ÏÐÌÅÖÅÒ É ÐÒÏÊÅËȤ

ÔÅÒÎÅ ÅÒȡ 

'3--2 ÒÁÄÉÏȡ 

¶ 2ÏÕÔÎÉÎÇÓÆÅÊÌ ɀ ÓÙÓÔÅÍÅÔÓ ÍÁÎÇÌÅÎÄÅ ÅÖÎÅ ÆÏÒ ÁÔ 

ÓÉËÒÅ ÁÔ ÏÐËÁÌÄ ÇÁȏÒ ÔÉÌ ĜÎÓËÅÔ ÍÏÄÔÁÇÅÒ 

¶ 0ÒÏÂÌÅÍÓÔÉÌÌÉÎÇ ÏÍËÒÉÎÇ ÎĜÄÏÐËÁÌÄÓÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 

ɉÆÕÎËÔÉÏÎÅÌÔɊȢ 

¶ -ÁÎÇÌÅÎÄÅ ÄåËÎÉÎÇ ÁÆ '3--2 ÓÉÇÎÁÌ ɉÄĜÄÅ ÈÕÌÌÅÒ 

ÐÁȏ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒɊȢ 

¶ -ÁÎÇÌÅÎÄÅ ÍÕÌÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÓÁÍÔÁÌÅ ÍÅÌÌÅÍ ÔÏÇÓåÔ 

ÖÅÄ ÏÐ ÏÇ ÎÅÄÆÏÒÍÅÒÉÎÇ ÁÆ ÔÏÇÓÔÁÍÍÅȢ 

 

%24-3Ⱦ%4#3Ⱦ34-ȡ 

¶ %ÎÄÅÌÉÇÔ ÄÅÓÉÇÎ ÁÆ ÆĜÒÅÒÂÏÒÄÅÔ ÔÉÌ ÆȢÅËÓȢ 

ÌÉÔÒÁ -&Ⱦ%2ȟ ÓÏÍ ÅÒ ÇÒÕÎÄÓÔÁÍÍÅÎ É 

ПÊÅÒÎÔÒÁПÉËËÅÎȟ ÉËËÅ ÐÁȏ ÐÌÁÄÓȟ ÓÅÌÖ ÏÍ ÄÅÔ 

ÂÌÅÖ ÂÅÈÁÎÄÌÅÔ ÐÁȏ ÍĜÄÅ É "ÁÎÅÄÁÎÍÁÒË 

ÔÉÌÂÁÇÅ É ÁÐÒÉÌ ςπρσ ɉÆÏÒ ÆĜÒÓÔÅ ÇÁÎÇɊȢ  

¶ -ÁÎÇÌÅÎÄÅ ÌĜÓÎÉÎÇ ÐÁȏ ÐÌÁÃÅÒÉÎÇ ÁÆ ÌÙÓÄÉȤ

ÏÄÅÒ ÆÏÒ ÂÌȢÁȢ ÈÁÖÁÒÉÌÏÇ ÍȢÍȢ ɀ ÈÅÒ ÅÒ ÄÅÔ 

ÏÖÅÒ ÔÏ ÁȏÒ ÓÉÄÅÎ ÄÅÒ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÅÎÉÇÈÅÄ 

ÏÍ ÅÎ ÇÅÎÅÒÉÓË ÌĜÓÎÉÎÇȟ ÕÄÅÎ ÁÔ ÄÅÒ ÔÁȤ

ÇÅÔ ÅÎÄÅÌÉÇ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇȢ 

¶ "ÅËÙÍÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÔ "ÁÎÅÄÁÎÍÁÒËÓ ÕÎÄÅÒȤ

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎĜÒ ÂÒÕÇÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅȟ ÓÏÍ ÉËËÅ 

ÅÒ ÖÁÒÍÅÂÅÓÔÁÎÄÉÇ ÎÏË ɉÅÎ ÆÏÒÍÏÄÎÉÎÇ 

ÓÏÍ ,0/ $3" ÈÁÒɊȢ ,ÉÇÅÌÅÄÅÓ ÂÅËÙÍÒÉÎÇ 

ÏÍËÒÉÎÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÅÎ ÁÆ ÄÅÔ ÍÏÎÔÅÒÉÎÇÓÁÒÂÅÊȤ

ÄÅȟ ÄÅÒ ÕÄÆĜÒÅÓ ÐÁȏ $3"ȭÓ ÔÏÇÓåÔȢ 

¶ "ÅËÙÍÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÔ ÄÅÒ ËÁÎ ËÏÍÍÅ 

ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÆÏÒÓÉÎËÅÌÓÅÒ É 3ÉÇÎÁÌÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȟ 

ÓÏÍ ÓÁȏ ËÁÎ ÆÏÒÓÉÎËÅ ÅÌÅËÔÒÉПÉÃÅÒÉÎÇÅÎȢ 

 

3ÅÌÖ ÏÍ ÏÖÅÎÓÔÁȏÅÎÄÅ ËÁÎ ÖÉÒËÅ ÎÅÄÓÌÁȏÅÎÄÅȟ 

ÓËÁÌ ÄÅÔ ÎåÖÎÅÓȟ ÁÔ ,0/ $3"ȟ ÍȢПÌȢ ÓÉÄÅÎ ÄÅ 

ÆĜÒÓÔÅ ÍĜÄÅÒ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÍÅÄ ÔÉÌ ÁÔ åÎÄÒÅ ÅÎ 

ÈÅÌ ÄÅÌ ÖÅÄÒȢ ÄÅÓÉÇÎȟ ÆÕÎËÔÉÏÎÁÌÉÔÅÔȟ ÍÖȢȟ åÎȤ

ÄÒÉÎÇÅÒ ÖÉ ÍÅÎÅÒ ÅÒ ÔÉÌ ÇÁÖÎ ÆÏÒ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜȤ

ÒÅÒÎÅȟ ÓÉËËÅÒÈÅÄÅÎ ÏÇ ÔÏÇÄÒÉÆÔÅÎȢ 

 

"ÅËÙÍÒÉÎÇÅÒ ÏÇ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎÅÒ ÅÒ ÄÅÒ ÎÏË ÁÆȢ %Î ÌÉÌÌÅ ÔÒĜÓÔ 

ÅÒȟ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÖÏÒÅÓ ÏÐÌÅÖÅÌÓÅȟ ÁÔ ÖÉ ÉËËÅ ÓÔÁȏÒ ÁÌÅÎÅ ÍÅÄ 

ÄÉÓÓÅȟ ÍÅÎ ÁÔ ÄÅ ÌÁÎÇÔ ÈÅÎ ÁÄ ÖÅÊÅÎ ÄÅÌÅÓ ÁÆ ÁÎÄÒÅȟ ÏÇÓÁȏ 

$3"Ȣ -ÁÎ ËÁÎ ÊÏ ÎåÓÔÅÎ ÈÁȏÂÅȟ ÁÔ ÖÉ ɀ ÎÁȏÒ ÖÉ ÍÁÌÅÒ ÔÉÎÇÅȤ

ÎÅÓ ÔÉÌÓÔÁÎÄ ÏÐ ÓÁȏ ÓÏÒÔȟ ÓÏÍ ÈÅÒ ɀ ÔÁÇÅÒ ÆÅÊÌȢ ) ÍÏÄÓÁÔ ÆÁÌÄȟ 

ÓÁȏ ÂÌÉÖÅÒ ÄÅÒ ÎÏË ÁÔ ÔÁÌÅ ÏÍ ÐÁȏ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓÂÏÒÇȟ ÏÇ ÁÎÄÒÅ 

ÓÔÅÄÅÒȟ ÎÁȏÒ ÄÅÔ ÇÁȏÒ ÏÐ ÆÏÒ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÅÒÅȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ÂÅÖÉÌÌÉÇÅÔ 

ÏÐ ÍÏÄ ςς ÍÉÌÌÉÁÒÄÅÒ ÔÉÌ ÄÅÔ ÎÙÅ ÓÉÇÎÁÌÓÙÓÔÅÍȟ ÁÔ ÄÅÔ ÉËËÅ 

ÅÒ ÆåÒÄÉÇÕÄÖÉËÌÅÔ ÅÎÄÎÕȢ 3Áȏ ÓÅÌÖ ÏÍ ÄÅÎ ÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÂÅÓÌÕÔȤ

ÎÉÎÇ ÓÁȏÄÁÎ ÓÅÔ ÅÒ ÂÁȏÄÅ ÇÏÄ ÏÇ ÖÉÓÉÏÎåÒȟ ÍÁȏ ÍÁÎ ÈÁȏÂÅȟ ÁÔ 

ÄÅÒ ÅÒ ÄÅÎ ÆÏÒÎĜÄÎÅ ÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÖÉÌÊÅ ÔÉÌ ÁÔ ÔÁÇÅ ÄÅ ÎĜÄÖÅÎȤ

ÄÉÇÅ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÅÒȟ ÈÖÉÓ 3ÉÇÎÁÌÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ȱÌĜÂÅÒ ÕÄ 

ÏÖÅÒ ËÁÎÔÅÎȱȢ )ËËÅ ÍÉÎÄÓÔ ÓÅÔ É ÌÙÓÅÔ ÁÆȟ ÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÅÔ É 

ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ĜËÏÎÏÍÉÅÎ É ÅÎ ÍÕÌÉÇ ÓËÁÎÄÁÌÅȟ ÅÒ ПÉÒÅ ÇÁÎÇÅ 

ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÄ )#τȢ $ÅÔ ÅÒ ÍÁȏÓËÅ ÏÇÓÁȏ ÅÎ ÔÁÎËÅ ÖåÒÄȩ 

 

&ÏÔÏȡ "Ï 3Ȣ (ÁÌÌÅ 

 

&ÏÔÏȡ "Ï 3Ȣ (ÁÌÌÅ 
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$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ τ ςπρφ 

+ρχ 

!Æȡ *ÁÎ "ÅÃÈ $ÁÎÉÅÌÓÅÎȟ 4ÕÒÁÎÓÖÁÒÌÉÇ ,0/ $3" 

 

V É ËÏÍ ÌÉÄÔ ÓËåÖÔ É ÇÁÎÇ ÍÅÄ +ρχȟ ÆÏÒ ÎÏÇÌÅ 
ÕÇÅÒ ÅÆÔÅÒȟ ÁÔ ÔÕÒÐÌÁÎÌåÇÎÉÎÇÅÎ ÖÁÒ ÓÔÁÒÔÅÔ ÏÐȟ ÂÌÅÖ ÄÅÒ 

ÎÅÄÓÁÔ ÅÎ ÁÒÂÅÊÄÓÇÒÕÐÐÅ ÍÅÄ ËĜÒÅÐÌÁÎÌåÇÇÅÒÅ ÆÒÁ $3" 

ÏÇ "ÁÎÅÄÁÎÍÁÒË ÆÏÒ ÁÔ ÒÅÐÌÁÎÌåÇÇÅ +ρχȢ 2ÅÔÔÉÄÉÇÈÅÄÅÎ 

ÓËÕÌÌÅ ÈåÖÅÓȟ ÄÅÓÕÄÅÎ ÓËÕÌÌÅ ÅÎ ÒåËËÅ ËÏÍÍÅÒÃÉÅÌÌÅ 

ÔÉÌÔÁÇ ÉÎÄÁÒÂÅÊÄÅÓ ÅÌÌÅÒ ÖÉÄÅÒÅÆĜÒÅÓ ÆÒÁ +ρφȢ  

 

) +ρχ ÉÎÄÁÒÂÅÊÄÅÓ ÐÁÓËÏÎÔÒÏÌ ÏÇ )$ ËÏÎÔÒÏÌȟ ÄÁ ÉÎÇÅÎ ÈÁÒ 

ÅÔ ÂÕÄ ÐÁȏȟ ÈÖÏÒ ÌåÎÇÅ ÄÉÓÓÅ ÆÏÒÈÏÌÄ ÆÏÒÔÓåÔÔÅÒȢ $ÅÓÕÄÅÎ 

ÈÁÒ ÍÁÎ ÖåÒÅÔ ÎĜÄÔ ÔÉÌ ÁÔ ÔÁÇÅ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÄÅ ËĜÒÅÐÌÁÎÓËÁȤ

ÎÁÌÅÒȟ ÄÅ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÅÒÁÔĜÒÅÒ ÈÁÖÄÅ ÆÁȏÅÔ ÔÉÌÄÅÌÔȢ $ÉÓÓÅ ÆÏÒȤ

ÕÄÓåÔÎÉÎÇÅÒ ÈÁÒ É ÎÏÇÅÎ ÇÒÁÄ ÂÅÇÒåÎÓÅÔ ÍÕÌÉÇÈÅÄÅÒÎÅ 

ÔÉÌ +ρχȢ  

 

-ÅÄ ÄÅÔ ÐÁȏ ÐÌÁÄÓ ÂÌÅÖ ÄÅ ÏÐÄÁÔÅÒÅÄÅ ÐÌÁÎÅÒ ÕÄÓÅÎÄÔ ÏÇ 

ÅÎ ÒÉÇÔÉÇ ÔÒÁÖÌ ÔÉÄ É ÐÌÁÎÌåÇÎÉÎÇÅÎ ËÕÎÎÅ ÂÅÇÙÎÄÅȢ  

 

3ÔĜÒÒÅ åÎÄÒÉÎÇÅÒ ÐÁȏ 3ÊåÌÌÁÎÄȡ 

¶ .Ù ÔÉÄÌÉÇ )ÎÔÅÒÃÉÔÙ ÁÆÇÁÎÇ ÆÒÁ /ÄÅÎÓÅȟ ÇÉÖÅÒ ÓÔÁÎÄÓȤ

ÎÉÎÇ É "ÏÒÕÐ ÏÇ 6ÉÂÙ 3ÊȢ 

¶ 3ÙÄÂÁÎÅÎÓ ÍÙÌÄÒÅÔÉÄÓÔÏÇ ÓÔÁÎÄÓÅÒ É (ÅÄÅÈÕÓÅÎÅ 

ÏÇ ËĜÒÅÒ ÖÉÁ 6ÁÌÂÙȢ 

¶ 2ÅÇÉÏÎÁÌÔÏÇÅÎÅ ÔÉÌ 3ÌÁÇÅÌÓÅ ÍÉÓÔÅÒ ÓÔÁÎÄÓÎÉÎÇ É 

3ÏÒĜȢ 

¶ $ÅÓÉÒÏ ÔÏÇÓåÔ ÐÁȏ ,ÉÌÌÅ 3ÙÄ ÇÉÖÅÒ ÈÕÒÔÉÇÅÒÅ ËĜÒÅȤ

ÐÌÁÎ ÏÇ ÂÅÄÒÅ ÓËÉÆÔÅÔÉÄ É +ĜÇÅȢ 

¶ &åÒÒÅ ÔÏÇ ÐÁȏ +ÙÓÔÂÁÎÅÎ ÌĜÒÄÁÇ ÏÇ ÓĜÎÄÁÇ ÍÏÒȤ

ÇÅÎȾÆÏÒÍÉÄÄÁÇȢ 

¶ &åÒÒÅ ÔÏÇ ÍÅÌÌÅÍ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ ÏÇ 2ÉÎÇÓÔÅÄ ÆÒÁ ËÌȢ 

ςςȟ ÍÅÄ ÄÅÔ ÆÏÒÍÁȏÌ ÁÔ ÓËÁÂÅ ÐÌÁÄÓ ÔÉÌ ÓÐÏÒÁÒÂÅÊȤ

ÄÅÒȟ ÍÁÎ ÈÁȏÂÅÒ ÈÅÒÍÅÄȟ ÁÔ ÄÅÒ ÂÌÉÖÅÒ ÆåÒÒÅ ËÏÒÒÉȤ

ÇÅÒÉÎÇÅÒ ȡ-Ɋ 

¶ (ÕÒÔÉÇÔÏÇÅÎÅ ÔÉÌȾÆÒÁ +ÁÌÕÎÄÂÏÒÇ ÓÔÁÎÄÓÅÒ É (ÖÁÌÓĜ 

ÁÆÔÅÎ ÏÇ ×ÅÅËÅÎÄÅÒȢ 

¶ .ÙÔ ÈÕÒÔÉÇÔÏÇ ÆÒÁ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ ( ËÌȢ υȡυσ ÍÅÄ ÁÎȤ

ËÏÍÓÔ (ÏÌÂåË ËÌȢ φȡσωȢ 

¶ !ПÌÁÓÔÎÉÎÇÓÔÏÇÅÔ ÆÒÁ (ÏÌÂåË ÆÏÒÔÓåÔÔÅÒ É +ρχȢ 

¶ &ÊÅÒÎÅÌÓÅ ÁÆ ÅÔ ÈÕÒÔÉÇÔÏÇ É ÈÖÅÒ ÒÅÔÎÉÎÇ ÓĜÎÄÁÇ ÔÉÌ 

ÔÏÒÓÄÁÇȢ +( ËÌȢ ςρȡτχ ÏÇ (ÏÌÂåË ËÌȢ ςςȡςψ 

 

3ÔĜÒÒÅ åÎÄÒÉÎÇÅÒ ÐÁȏ &ÙÎȡ 

¶ )ÎÔÅÒÃÉÔÙ ɉ)# ρØØ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ - !ÁÌÂÏÒÇɊ ÓÔÁÎÄÓÅÒ É 

,ÁÎÇÅÓËÏÖ ÈÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 0ÅÎÄÌÅÒÌÙÎ ÓÔÁÎÄÓÅÒ ÈÅÒÅÆȤ

ÔÅÒ ÉËËÅ É ,ÁÎÇÅÓËÏÖ ÏÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÏÇÅÎÅ ÍÅÌÌÅÍ 

.ÙÂÏÒÇ ÏÇ /ÄÅÎÓÅ ÆÏÒÓÖÉÎÄÅÒȢ 

¶ .ÙÔ ÍÏÒÇÅÎ ÉÎÔÅÒÃÉÔÙ ÆÒÁ /ÄÅÎÓÅ ËÌȢ τȡτς ÍÅÄ ÁÎȤ

ËÏÍÓÔ É +ĜÂÅÎÈÁÖÎ ËÌȢ φȡςχȢ 

¶ 2%-ÔÏÇ ÐÁȏ 6ÅÓÔÆÙÎ ÆÁȏÒ ÌåÎÇÅÒÅ ÒÅÊÓÅÔÉÄ ɉχ ÍÉÎɊȟ ÄÁ 

ÔÏÇÅÔ ÏÖÅÒÈÁÌÅÓ É ÒÅÔÎÉÎÇÅÎ ÍÏÄ /ÄÅÎÓÅȢ 

 

3ÔĜÒÒÅ åÎÄÒÉÎÇÅÒ É *ÙÌÌÁÎÄȡ 

¶ $ÅÒ ÅÒ ÉÎÄÁÒÂÅÊÄÅÔ ÍÅÒÅ ÔÉÄ ÔÉÌ ÇÒåÎÓÅËÏÎÔÒÏÌ É 

0ÁÄÂÏÒÇȢ 

¶ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÔÏÇ ËĜÒÅÒ ÓÏÍ ÓÏÌÏ ÔÏÇ ÔÉÌȾÆÒÁ !ÁÒȤ

ÈÕÓȢ 

¶ $ÅÒ ÅÒ ÉÇÅÎ ÄÉÒÅËÔÅ ÉÎÔÅÒÃÉÔÙ ÔÏÇȟ ÍÅÌÌÅÍ !ÁÌÂÏÒÇ 

ÏÇ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ ÈÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

¶ &åÒÒÅ ÍÙÌÄÒÅÔÉÄÓÔÏÇ ÍÅÌÌÅÍ !ÁÒÈÕÓ ÏÇ &ÒÅÄÅÒÉȤ

ÃÉÁȢ 

¶ &åÒÒÅ ÔÏÇ É ÁÆÔÅÎÔÉÍÅÒ ÓĜÎÄÁÇ ÔÉÌ ÔÏÒÓÄÁÇ ÍÅÌÌÅÍ 

!ÁÒÈÕÓ ÏÇ &ÒÅÄÅÒÉÃÉÁȟ ÍÅÄ ÄÅÔ ÆÏÒÍÁȏÌ ÁÔ ÓËÁÂÅ 

ÐÌÁÄÓ ÔÉÌ ÓÐÏÒÁÒÂÅÊÄÅÒȢ 

¶ 2ÅÊÓÅÔÉÄÅÎ ÍÅÌÌÅÍ !ÁÒÈÕÓ ÏÇ %ÓÂÊÅÒÇ ÅÒ ÆÏÒĜÇÅÔ 

ÍÅÄ ÓÅËÓ ÍÉÎÕÔÔÅÒȢ &ÉÒÅ ÍÉÎÕÔÔÅÒ ÅËÓÔÒÁ ÈÏÌÄÅÔÉÄ É 


