
  



 

 

Side 2 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

)ÎÄÈÏÌÄÓÆÏÒÔÅÇÎÅÌÓÅ 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄ 
 

5ÄÇÉÖÅÓ ÁÆȡ 

,ÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔÓ /ÍÒÁȏÄÅȤ

ÇÒÕÐÐÅ $3" 

 

(ÅÎÖÅÎÄÅÌÓÅÒ ÔÉÌ $ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄȡ 

ÄÅÔÂÌÁÁÂÌÁÄͽÌÉÖÅȢÄË 

 

!ÎÓÖÁÒÓÈÁÖÅÎÄÅ ÒÅÄÁËÔĜÒȡ 

3ĜÒÅÎ -ÁØ +ÒÉÓÔÅÎÓÅÎ 

"ÅÒÎÓÔÏÒÆÆÓÇÁÄÅ ςπȢ σȢÓÁÌ ÖåÒȢ σσπ 

ρυχχ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ 6 

 

2ÅÄÉÇÅÒÉÎÇȡ 

0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐ 

4ÈÏÍÁÓ +ÎÕÄÓÅÎ 

 

)ÎÄÌåÇ ÔÉÌ ÎåÓÔÅ ÎÕÍÍÅÒ ÓÅÎÄÅÓ ÐÒȢ 

ÍÁÉÌ ÓÅÎÅÓÔ ÄȢ σȢ ÁÐÒÉÌ ςπρχ 

 

&ÏÒÓÉÄÅȡ ȱ3ÉÄÓÔÅ "2φπυ É ÄÏÂÂÅÌÔȤ

ÔÒÁËÔÉÏÎ É $ÁÎÍÁÒËȱ 

ÁÆ *ÁÎ ,ÕÎÄÓÔÒĜÍ 

 

)33.ȡ ςςτφ-ςτυχ 

!ÒÔÉËÌÅÒ ÍÖȢ ÅÒ ÉËËÅ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÖÉÓ ÕÄÔÒÙË ÆÏÒ ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÎÓ ÅÌÌÅÒ ÏÍÒÁȏÄÅÇÒÕÐÐÅÎÓ ÈÏÌÄÎÉÎÇȟ ÍÅÄ 

ÍÉÎÄÒÅ ÄÅÒ ÅÒ ÇÊÏÒÔ ÏÐÍåÒËÓÏÍ ÈÅÒÐÁȏȢ 2ÅÄÁËÔÉÏÎÅÎ ÆÏÒÂÅÈÏÌÄÅÒ ÓÉÇ ÒÅÔÔÅÎ ÔÉÌ ÁÔ ÆÏÒËÏÒÔÅ ÁÒÔÉËÌÅÒ 

ÏÇ ÌåÓÅÒÂÒÅÖÅȢ $ÅÔ ÖÉÌɂÈÖÉÓ ÍÕÌÉÇÔɂÓËÅ É ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ÓËÒÉÂÅÎÔÅÎȢ 

2ÅÄÁËÔĜÒȡ 

0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐ 

3ËÒÉÂÅÎÔȡ 

(ÁÎÓ 3ÃÈĜÎ 

-ÅÒÓÔÒÁÎÄ 

3ËÒÉÂÅÎÔȡ 

4ÈÏÍÁÓ  

+ÎÕÄÓÅÎ 

3ËÒÉÂÅÎÔȡ 

#ÁÒÓÔÅÎ ,ÅÈÍÁÎÎ 

(ÁÎÓÅÎ 

5ÄÓÅÎÄÔÅ ÍÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒ 

$ÅÒ ÅÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ÕÄÓÅÎÄÔ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ,0/ $3"  

ÍÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒȡ  
 

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ ρω-ςπρφ ÖÅÄÒȢ ÇÁȏ ÔÅÓÔ ÁÆ ÕÎÉÆÏÒÍ 

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ πρ-ςπρχ ÖÅÄÒȢ -& ÂÒÅÍÓÅÓÁÇÅÎ 

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ πς-ςπρχ ÖÅÄÒȢ ÌÏËÁÌÅ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÒ 

¶ -ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÒȢ πσ-ςπρχ ÖÅÄÒȢ åÎÄÒÅÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÖÅÄ ÓÉÇÎÁÌȤ
ÆÏÒÂÉËĜÒÓÌÅÒ 

 

-ÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒÎÅ ËÁÎ ÌåÓÅÓ ÐÁȏȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾÌÐÏ-ÄÓÂȢÄËȾÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒ  

ÅÌÌÅÒ ÐÁȏ &ÁÃÅÂÏÏËȡ 

×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ,0/$3"  

"ÅÓÐÁÒÅÌÓÅÒ ÉÇÅÎȟ ÉÇÅÎȦ ȢȢȢ3Ȣ σ 

)#τ ÅÖÁÌÕÅÒÉÎÇ ÏÇ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇ ȢȢȢ3Ȣ τ 

.ÅÄÓÁÔ ÂÒÅÍÓÅÅÖÎÅ ÌÉÔÒÁ -& ɀ 

ÅÎ ÓÉÄÓÔÅ ÇÁÎÇȣ 

 

ȢȢȢ3Ȣ φ 

.Ù ÕÎÉÆÏÒÍ ɀ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÉÎÖÏÌÖÅÒÉÎÇ ÅÌÌÅÒ 

ÓËÉÎÄÅÍÏËÒÁÔÉȩ ȢȢȢ3Ȣ ψ 

3ÉÇÎÁÌÆÏÒÂÉËĜÒÓÌÅÒȟ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÂÒÅÖÅȟ  

ÍÁÔÒÉÃÅÒ ÏÇ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒ ȢȢȢ3Ȣ ρπ 

,ÏËÁÌ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ɀ  

(ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ "ÅÊÎÉÎÇ !ÎÄÅÒÓÅÎ  ȢȢȢ3Ȣ ρς 

5ÄÌÉÃÉÔÅÒÉÎÇ ÁÆ ÐÁÓÓÁÇÅÒÔÒÁПÉËËÅÎ É  

6ÅÓÔÄÁÎÍÁÒË ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπςπ ȢȢȢ3Ȣ ρτ 

)ÎÓÔÒÕËÔÉÏÎ É 34- 

ɉ3ÐÅÃÉПÉÃ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ -ÏÄÕÌÅɊ 

 

ȢȢȢ3Ȣ ρφ 

,åÓÅÒÂÒÅÖ ɀ ,ÙÓ É ÍĜÒËÅÔ ȢȢȢ3Ȣ ρχ 

.ÅËÒÏÌÏÇ ȣ3Ȣ ρψ 

,ÏËÁÌÎÙÔ ȢȢȢ3Ȣ ρω 

mailto:detblaablad@live.dk
http://lpo-dsb.dk/informationer
http://www.facebook.com/LPODSB


 

 

Side 3 

&ÏÒÍÁÎÄÅÎ ÈÁÒ ÏÒÄÅÔ 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

"ÅÓÐÁÒÅÌÓÅÒ ÉÇÅÎȟ ÉÇÅÎȦ 

S 
ÏÍ ÎåÖÎÔ ÐÁȏ ÄÅ ÌÏËÁÌÅ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÒȟ ÓËÁÌ $3" ÓÐÁÒÅȢ $ÅÔ ÇåÌÄÅÒ ÏÇÓÁȏ É 

ÄÒÉÆÔÅÎȢ $ÅÔÔÅ ÁÒÂÅÊÄÅ ÄÅÌÔÁÇÅÒ ,0/ $3" ÉȢ 5ÎÄÅÒ ÏÖÅÒÓËÒÉÆÔÅÎ ȱ2ÏÂÕÓÔ $3"ȱ ÓËÁÌ 

ÖÉȟ ÅÎÄÎÕ ÅÎÇÁÎÇȟ ПÉÎÄÅ σ Ϸ ÐÁȏ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔÓ ÏÍÒÁȏÄÅȢ $ÅÔ ÈÁÒ ÖÉ ÓÁȏÄÁÎ ÓÅÔ 

ÇÊÏÒÔ É ÁȏÒÅÖÉÓȟ ÏÇ ÎÕ ÅÒ ËÒÙÂÂÅÎ ÖÅÄ ÁÔ ÖåÒÅ ÔÏÍȢ 4ÉÌ ÇÅÎÇåÌÄ ÅÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÎÔÅÎ É 

$3" ÎÕ ÏÐÐÅ ÐÁȏ ςφ ϷȢ )ÎÇÅÎ ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄ ËÁÎ ÏÖÅÒÌÅÖÅ ÕÎÄÅÒ ÄÉÓÓÅ ÆÏÒÈÏÌÄȢ &ÏÒ ÁÔ ÁÎÓËÕÅȤ

ÌÉÇÇĜÒÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÔÓ ÏÍÆÁÎÇȟ ËÏÍÍÅÒ ÈÅÒ ÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÆÒÁ ÄÅÎ ɉÎåÓÔÅÎɊ ÖÉÒËÅÌÉÇÅ ÖÅÒÄÅÎȡ  

3ÅËÓ ÒÏÅÒÅ ÓËÕÌÌÅ ËÒÙÄÓÅ ÅÎ ÂÒÅÄ ПÌÏÄȢ !ÌÔ ÖÁÒ ÐÌÁÎÌÁÇÔ ÏÇ ËÌÁÒÔȟ ÏÇ ÄÅ ÂÅÇÁÖ ÓÉÇ ÕÄ ÐÁȏ ÄÅÒÅÓ 

ÆåÒÄȢ $Á ÄÅ ÖÁÒ ËÏÍÍÅÔ ÅÔ ÓÔÙËËÅ ÕÄ É ПÌÏÄÅÎȟ ÏÐÄÁÇÅÄÅ ÄÅȟ ÁÔ ÄÅÒÅÓ ÂÁȏÄ ÔÏÇ ÖÁÎÄ ÉÎÄȢ $Å 

ÒÁȏÂÔÅ ÉÎÄ ÔÉÌ ÂÒÅÄÄÅÎȟ ÈÖÏÒ ÄÅÒ ÓÔÏÄ ÅÎ ÍÁÓÓÅ ÁËÁÄÅÍÉËÅÒÅ ÆÒÁ ÈÏÖÅÄËÏÎÔÏÒÅÔȟ ÁÔ ÄÅ ÓËÕÌÌÅ 

ÆÁȏ ÅÎ ÐÕÍÐÅ ÓÅÎÄÔ ÕÄȟ ÏÇ ÈÖÉÓ ÅÎ ÐÕÍÐÅ ÖÁÒ ÆÏÒ ÄÙÒȟ ÓÁȏ É ÄÅÔ ÍÉÎÄÓÔÅ ÅÎ ĜÓÅȟ ÓÁȏ ÄÅ ËÕÎÎÅ 

ËÏÍÍÅ ÁÆ ÍÅÄ ÄÅÔ ÕÖÅÌËÏÍÎÅ ПÌÏÄÖÁÎÄȢ 

!ËÁÄÅÍÉËÅÒÎÅȟ ÓÏÍ ÎÏË ÍÅÎÔÅȟ ÁÔ ÄÅ ÖÉÄÓÔÅ ÍÅÒÅ ÏÍ ÓÅÊÌÁÄÓ ÅÎÄ ÅÎ ПÌÏË ÕÎÄÅÒÕÄÄÁÎÎÅÄÅ 

ÒÏÅÒÅȟ ÎÅÄÓÁÔÔÅ ÓÔÒÁËÓ ÅÎ ÐÒÏÊÅËÔÇÒÕÐÐÅȢ (ÕÒÔÉÇÔ ËÏÍ ÐÒÏÊÅËÔÇÒÕÐÐÅÎ ÆÒÅÍ ÔÉÌȟ ÁÔ ÒÏÅÒÎÅ 

ÓËÕÌÌÅ ÂÏÒÅ ÅÔ ÈÕÌ É ÂÕÎÄÅÎ ÁÆ ÂÁȏÄÅÎȟ ÓÁȏ ÖÁÎÄÅÔ ËÕÎÎÅ ÌĜÂÅ ÕÄ ÁÆ ÓÉÇ ÓÅÌÖȟ ÓÁȏÌÅÄÅÓ ÁÔ ÒÏÅÒÎÅ 

ÉËËÅ ÓËÕÌÌÅ ÂÒÕÇÅ ÄÅÒÅÓ ÔÉÄ ÐÁȏ ÉÎÅÆÆÅËÔÉÖÔ ÁÔ ĜÓÅ ÖÁÎÄÅÔ ÕÄȢ 2ÏÅÒÎÅ ÇÊÏÒÄÅ ÐÌÉÇÔÓËÙÌÄÉÇÔ ÏÐÍåÒËÓÏÍ ÐÁȏȟ ÁÔ ÄÅÔ ÎÏË ÖÁÒ 

ÅÎ ÒÉÇÔÉÇ ÄÁȏÒÌÉÇ ÉÄÅǲȟ ÍÅÎ ПÉË ÂÌÏÔ ÄÅÎ ÂÅÓËÅÄȟ ÁÔ ÌÅÄÅÌÓÅÎ ÈÁÖÄÅ ÏÖÅÒÖÅÊÅÔ ÓÁÇÅÎ ÇÒÕÎÄÉÇÔȟ ÏÇ ÁÔ ÅÎ ÏÒÄÒÅ ÖÁÒ ÅÎ ÏÒÄÒÅȢ 

2ÏÅÒÎÅ ÂÏÒÅÄÅ ÄÅÒÆÏÒ ÅÔ ÈÕÌ É ÂÕÎÄÅÎ ÁÆ ÂÁȏÄÅÎȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÆÏÒÖåÒÒÅÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÔ ÍÅÄ ÖÁÎÄÉÎÄÔÒåÎÇÎÉÎÇ ËÒÁÆÔÉÇÔȢ 3ÔÒÁËÓ 

ÄÅÔÔÅ ÇÉË ÏÐ ÆÏÒ ÁËÁÄÅÍÉËÅÒÎÅȟ ÈÙÒÅÄÅ ÄÅ ÅÔ ËÏÎÓÕÌÅÎÔПÉÒÍÁȟ ÓÏÍ ÅÆÔÅÒ ÇÒÕÎÄÉÇ ÁÎÁÌÙÓÅ ËÏÍ ÆÒÅÍ ÔÉÌȟ ÁÔ ÄÅÎ ÒÉÇÔÉÇÅ ÌĜÓȤ

ÎÉÎÇ ÖÁÒ ÁÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÅ ÅÎ ÐÕÍÐÅȟ ÅÌÌÅÒ ÈÖÉÓ ÄÅÔ ÖÁÒ ÆÏÒ ÄÙÒ ÅÎ ÌĜÓÎÉÎÇȟ ÓÁȏ ÕÄÌÅÖÅÒÅ ÅÎ ĜÓÅ ÅÌÌÅÒ ÔÏ ÔÉÌ ÍÁÎÄÓËÁÂÅÔ É ÂÁȏÄÅÎȢ  

4Ï ÒÏÅÒÅ ÂÅÇÙÎÄÔÅ ÁÔ ĜÓÅȟ ÏÇ ÄÅ ÒÅÓÔÅÒÅÎÄÅ ПÉÒÅ ÒÏÅÄÅ ÄÅÔ ÂÅÄÓÔÅ ÄÅ ÈÁÖÄÅ ÌåÒÔȢ 3ÔåÒËÔ ÆÏÒÓÉÎËÅÔȟ ÄÅÌÖÉÓÔ ÆÙÌÄÔ ÍÅÄ 

ПÌÏÄÖÁÎÄ ÏÇ ÍÅÄ ÖÁȏÄÅ ÏÇ ËÏÌÄÅ ÆĜÄÄÅÒȟ ËÏÍ ÂÁȏÄÅÎ ÍÅÄ ÄÅ ÓÅËÓ ÒÏÅÒÅ ÅÎÄÅÌÉÇ ÆÒÅÍ ÔÉÌ ÄÅÎ ÍÏÄÓÁÔÔÅ ÂÒÅÄȢ (ÅÒ ÂÌÅÖ ÄÅ 

ÍÏÄÔÁÇÅÔ ÁÆ ÔÏ ÈÏÌÄ ÁËÁÄÅÍÉËÅÒÅȢ 'ÌÁÄÅ ÖÁÒ ÒÏÅÒÎÅȢ .Õ ÓËÕÌÌÅ ÂÁȏÄÅÎ ÐÁȏ ÖåÒÆÔȟ ÓËÁÄÅÎ ÕÄÂÅÄÒÅÓ ÏÇ ÁÌÌÅ ÌåË ÔåÔÎÅÓȢ 

-ÅÎ ÁËȟ ÇÌåÄÅÎ ÖÁÒ ËÏÒÔȢ 

$ÅÔ ÅÎÅ ÈÏÌÄ ÁËÁÄÅÍÉËÅÒÅ ÈÁÖÄÅ ÌÁÖÅÔ ÅÎ ÁÎÁÌÙÓÅ ÁÆȟ ÁÔ ÈÖÉÓ ÒÏÅÒÎÅ ÈÏÌÄÔ ĜÓÅÎ É ÅÎ ÁÎÄÅÎ ÖÉÎËÅÌ ËÕÎÎÅ ÄÅÒ ÖåÒÅ ÔÏ 

ÄÅÃÉÌÉÔÅÒ ÍÅÒÅ É ĜÓÅÎ ÖÅÄ ÈÖÅÒÔ ĜÓÅÓÌÁÇȢ $ÅÔ ÂÅÔĜÄȟ ÁÔ ÖÅÄ ÅÎ ÔÒÅÄÊÅÄÅÌ ÆÙÌÄÔ ÂÁȏÄ ËÕÎÎÅ ÄÅÒ ÓÐÁÒÅÓ ρςςȟχ ĜÓÅÓÌÁÇ ÐÁȏ 

ÏÖÅÒÆÁÒÔÅÎȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÓÖÁÒÅÄÅ ÔÉÌ ÅÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÉÓÅÒÉÎÇ ÐÁȏ σ ϷȢ 

$ÅÎ ÁÎÄÅÎ ÇÒÕÐÐÅ ÁÆ ÁËÁÄÅÍÉËÅÒÅ ÖÁÒ ÓÔåÒËÔ ÕÔÉÌÆÒÅÄÓÅ ÍÅÄȟ ÁÔ ÂÁȏÄÅÎ ÖÁÒ ÆÏÒÓÉÎËÅÔȢ $Å ÈÁÖÄÅ ÁÎÁÌÙÓÅÒÅÔ ÓÉÇ ÆÒÅÍ ÔÉÌȟ 

ÁÔ ÄÅ ÓÅËÓ ÒÏÅÒÅ ÉËËÅ ÁÒÂÅÊÄÅÄÅ ÅÆÆÅËÔÉÖÔȢ 3ÁÍÔÉÄÉÇ ÈÁÖÄÅ ÄÅ ÌÁÇÔ ÍåÒËÅ ÔÉÌȟ ÁÔ ÔÏ ÁÆ ÒÏÅÒÎÅ ÉËËÅ ÈÁÖÄÅ ÒÏÅÔȢ $Á ÒÏÅÒÅ 

ÄÅÒ ÉËËÅ ÒÏÒȟ ÅÒ ÉÎÅÆÆÅËÔÉÖÅ ÏÇ ÅÔ ÆÏÒÄÙÒÅÎÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔȟ ÂÌÅÖ ÔÏ ÁÆ ÒÏÅÒÎÅ ÓÐÁÒÅÔ ÖåËȢ $ÅÔ ÂÅÔĜÄ ÅÎ ÆÏÒÌåÎÇÅÌÓÅ ÁÆ ÏÖÅÒȤ

ÆÁÒÔÓÔÉÄÅÎȟ ÍÅÎ ÄÅÎÎÅ ÍÅÒÒÅÊÓÅÔÉÄ ËÕÎÎÅ ÍÉÎÉÍÅÒÅÓ ÖÅÄ ÁÔ ÄÅ ÒÅÓÔÅÒÅÎÄÅ ПÉÒÅ ÒÏÅÒÅ ĜÇÅÄÅ ÔÅÍÐÏÅÔ ÍÅÄ σπ ϷȢ $ÅÒ 

ÓËÕÌÌÅ ÄÅÓÕÄÅÎ ÏÐÒÅÔÔÅÓ ÅÎ ÆĜÌÇÅÇÒÕÐÐÅ ÍÅÄ ÅÇÅÎ ÌÅÄÅÒ ÏÇ ÐÒÏÃÅÓÓÔÙÒÉÎÇÓÓÙÓÔÅÍȟ ÔÉÌ ÁÔ ÓÉËÒÅȟ ÁÔ ÁÌÌÅ É ÂÁȏÄÅÎ ÆÒÅÍÏÖÅÒ 

ÁÒÂÅÊÄÅÄÅ ÅÆÆÅËÔÉÖÔȢ 

$Å ПÉÒÅ ÔÉÌÂÁÇÅÖåÒÅÎÄÅ ÒÏÅÒÅ ÆÁÌÄÔ ÕÄÍÁÔÔÅÄÅ ÏÍ É ÇÒåÓÓÅÔȢ )ÎÄÅÎ ÅÎ ÄĜÄÌÉÇÎÅÎÄÅ ÓĜÖÎ ÉÎÄÈÅÎÔÅÄÅ ÄÅÍȟ ÎÁȏÅÄÅ ÄÅ ÌÉÇÅ 

ÁÔ ÉÎÄÇÉÖÅ ÄÅÒÅÓ ÁÆÓËÅÄÓÂÅÇåÒÉÎÇȢ 

!ËÁÄÅÍÉËÅÒÎÅ ÎÅÄÓÁÔÔÅ ÎÕ ÅÎ ÐÒÏÊÅËÔÇÒÕÐÐÅȟ ÄÅÒ ÓËÕÌÌÅ ÒÅËÒÕÔÔÅÒÅ ÎÙÅ ÒÏÅÒÅȟ ÏÇ ÅÎ ÐÒÏÊÅËÔÇÒÕÐÐÅ ÄÅÒ ÓËÕÌÌÅ ÕÄÁÒÂÅÊȤ

ÄÅ ÅÎ ÆÁÓÔÈÏÌÄÅÌÓÅÓÐÏÌÉÔÉË ÕÎÄÅÒ ÏÖÅÒÓËÒÉÆÔÅÎ ȱ%Î ÁÔÔÒÁËÔÉÖ ÁÒÂÅÊÄÓÐÌÁÄÓȱȢ 

-ÅÄ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÂÁȏÄÅÎȢ *Áȟ ÄÅÎ ÅÒ ÓÔÁÄÉÇ ÌåËȢ 

 

!Æȡ  

3ĜÒÅÎ -ÁØ +ÒÉÓÔÅÎÓÅÎ 



 

 Side 4 

  

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

)#τ ÅÖÁÌÕÅÒÉÎÇ ÏÇ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇ 

A 
Ô $3" ÈÁÒ ÅÎ ÒåËËÅ ÍÅÇÅÔ ÓÔÏÒÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ ÍÅÄ )#τ ÔÏÇÅÎÅ ÅÒ ÎåÐÐÅ ÅÎ 

ÈÅÍÍÅÌÉÇÈÅÄȢ 0ÒÏÂÌÅÍÅÒÎÅ ÇÁȏÒ ÈÅÌÔ ÔÉÌÂÁÇÅ ÔÉÌ ÌÅÖÅÒÉÎÇÅÎ ɀ ÅÌÌÅÒ ÒÅÔÔÅÒÅ 

ÍÁÎÇÅÌ ÐÁȏ ÓÁÍÍÅ ɀ ÏÇ ÒÅÅÌÔ ÈÁÒ )#τ-ÔÏÇÅÎÅ ÉËËÅ ÐÁȏ ÎÏÇÅÔ ÔÉÄÓÐÕÎËÔ ÌÅÖÅÔ 

ÏÐ ÔÉÌ ÄÅ ÆÏÒÖÅÎÔÎÉÎÇÅÒȟ $3"ȟ ÐÏÌÉÔÉËÅÒÎÅ ÏÇ ÓÁÍÆÕÎÄÅÔ ÈÁÒ ÈÁÆÔ ÔÉÌ ÉÎÄËĜÂÅÔȢ !Ô ËÁÌÄÅ 

ÆÏÒÌĜÂÅÔ ÅÎ ÓËÁÎÄÁÌÅȟ ÓÏÍ ÄÅÔ ÅÒ ÂÌÅÖÅÔ ÁÆ ÐÒÅÓÓÅÎȟ ÆÏÒÅËÏÍÍÅÒ ÉÎÄ ÉÍÅÌÌÅÍ ÓÏÍ ÅÎ 

ÕÎÄÅÒÄÒÉÖÅÌÓÅȢ  

) ςππω ÉÎÄÇÉË $3" ÅÔ ÆÏÒÌÉÇ ÍÅÄ ÌÅÖÅÒÁÎÄĜÒÅÎȟ !ÎÓÁÌÄÏ"ÒÅÄÁȢ &ÏÒÌÉÇÅÔ ÂÅÔĜÄȟ ÁÔ $3" ÓËÕÌÌÅ ÔÁÇÅ ÉÍÏÄ ÄÅ ÆÅÊÌÂÅÈåÆÔÅÄÅ 

ÔÏÇÓåÔ ÏÇ ÓÁȏ ÓÅÌÖ ÓĜÒÇÅ ÆÏÒȟ ÁÔ ÔÏÇÅÎÅ ÂÌÅÖ ÏÐÇÒÁÄÅÒÅÔ ÏÇ ÂÒÕÇÂÁÒÅȢ ) ÍÏÄÙÄÅÌÓÅ ПÉË ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÅÎ ÅÎ ÁÎÓÅÅÌÉÇ ĜËÏÎÏȤ

ÍÉÓË ËÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȢ 5ÈÅÌÄÉÇÖÉÓ ÆÏÒÔÓÁÔÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÒÎÅȟ ÏÇ É ςπρτ ËÏÎËÌÕÄÅÒÅÄÅ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÆÒÁ ËÏÎÓÕÌÅÎÔПÉÒÍÁÅÔȟ 0ÒÏÓÅȟ 

ÁÔ ÔÏÇÅÔ ÖÁÒ É ÅÎ ÄÁȏÒÌÉÇ ÆÏÒÆÁÔÎÉÎÇȢ 0ÒÏÓÅ ÁÎÂÅÆÁÌÅÄÅ ÄÏÇȟ ÁÔ ÍÁÎ ÓËÕÌÌÅ ÂÙÇÇÅ )#τ ÔÏÇÅÎÅ ÆåÒÄÉÇÅȟ ÄÁ ÄÅÔ ÖÁÒ ÂÉÌÌÉÇÅÒÅ 

ÅÎÄ ÉÎÄËĜÂ ÁÆ ÎÙÔ Ⱦ ÁÎÄÅÔ ÍÁÔÅÒÉÅÌȢ 2ÁÐÐÏÒÔÅÎ ÐÅÇÅÄÅ É ÄÅÎ ÁÎÌÅÄÎÉÎÇ ÐÁȏ ÅÎ ÒåËËÅ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÅ ÔÉÌÔÁÇ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÆȢÅËÓȢ 

ÂÒÅÍÓÅÒȟ ÍÏÔÏÒȟ ÇÅÁÒ ÏÇ ÄĜÒÅ ÏÇ ÓËÙÄÅÔÒÉÎ ÆÏÒ ÁÔ ÓÉËÒÅ ÄÒÉÆÔÓÓÔÁÂÉÌÅ ÔÏÇȢ 3ÅÌÖ ÏÍ ÅÎ ÒåËËÅ ÁÆ ÄÉÓÓÅ ÔÉÌÔÁÇ ÅÒ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÔȟ 

ÅÒ ÄÅÒ ÆÏÒÔÓÁÔ ÍÁÎÇÅ ÕÆÏÒÕÄÓÅÔÅ ÆÅÊÌ ÏÇ )#τ ÔÏÇÅÎÅ ÅÒ ÎÕ ÈÅÌÔ ÎÅÄÅ ÐÁȏ ÍÅÌÌÅÍ σȢπππ ÏÇ τȢπππ ËÍ ÍÅÌÌÅÍ ÈÖÅÒ ÆÏÒÓÉÎȤ

ËÅÎÄÅ ÄÒÉÆÔÓÈåÎÄÅÌÓÅȟ ÈÖÏÒ 0ÒÏÓÅÓ ÆÏÒÖÅÎÔÎÉÎÇȟ ÅÆÔÅÒ ÔÉÌÔÁÇȟ ÖÁÒ ωȢπππ ËÍȢ 

) ÍÁÒÔÓ ςπρυ ÉÎÄÇÉË ÄÅÎ ÄÁÖåÒÅÎÄÅ ÒÅÇÅÒÉÎÇ ÅÎ ÁÆÔÁÌÅ ÍÅÄ 3& ÏÇ %ÎÈÅÄÓÌÉÓÔÅÎ ÏÍ ÐÁÓÓÁÇÅÒÔÏÇÔÒÁПÉË É $ÁÎÍÁÒË ςπρυ-

ςπςτȢ $ÅÔ ÅÒ ÄÅÎ ÁÆÔÁÌÅȟ ÄÅÒ ÂÌȢÁȢ ÅÒ ÒÁÍÍÅÎ ÆÏÒ $3"ȭÓ ÔÒÁПÉËËÏÎÔÒÁËÔȢ !Æ ÁÆÔÁÌÅÎ ÆÒÅÍÇÁȏÒȟ ÁÔ ÄÅÒ ÕÌÔÉÍÏ ςπρφ ÓËÁÌ ÔÁÇÅÓ 

ÓÔÉÌÌÉÎÇ ÔÉÌȟ ÈÖÏÒ ÍÁÎÇÅ )#τ Ⱦ )#ςȟ ÄÅÒ ÓËÁÌ ÆåÒÄÉÇÇĜÒÅÓ ÏÇ ÉÄÒÉÆÔÓåÔÔÅÓȟ ÏÇ ÁÔ $3" ÍÅÄ ÁÆÓåÔ É ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÍÅÄ ÔÏÇÅÎÅȟ ÓËÁÌ 

ÆÏÒÅÌåÇÇÅ ÅÎ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇ ÔÉÌ ÄÅÔ ÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

) ÔÒÁȏÄ ÈÅÒÍÅÄ ÆÒÅÍÌÁÇÄÅ $3" ÅÎ ÅÖÁÌÕÅÒÉÎÇ ÏÇ ÅÎ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇ ÍÅÄÉÏ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπρφȢ $Á ÄÒÉÆÔÓÅÒÆÁÒÉÎÇÅÒÎÅ ɀ ÓÏÍ 

ÎåÖÎÔ ɀ ÖÁÒȟ ÏÇ ÆÏÒÔÓÁÔ ÅÒȟ ÐÒåÇÅÔ ÁÆ ÍÁÎÇÅ ÕÆÏÒÕÄÓÅÔÅ ÆÅÊÌ ÏÇ ÍÅÇÅÔ ÆÁȏ ËÉÌÏÍÅÔÅÒ ÍÅÌÌÅÍ ÈåÎÄÅÌÓÅÒÎÅȟ ÁÎÂÅÆÁÌÅÓ ÅÎ 

ÓÁȏËÁÌÄÔ ÍÉÎÉÍÁÌÉÓÔÉÓË ÉÎÄÓåÔÔÅÌÓÅȟ ÓÏÍ É ÍÏÄÓåÔÎÉÎÇ ÔÉÌ ÄÅÎ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÕÄÁÒÂÅÊÄÅÄÅ )#τ ÉÎÄÓåÔÔÅÌÓÅÓÐÌÁÎ ÈÁÒ ÅÔ ÈÅÌÔ 

ÁÎÄÅÔ ÏÇ ÍÅÇÅÔ ÌÁÖÅÒÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓÎÉÖÅÁÕ ɉÓÅ ÎÅÄÅÎÓÔÁȏÅÎÄÅɊ 

) ÅÒËÅÎÄÅÌÓÅ ÁÆȟ ÁÔ )#τ ÉËËÅ ÂÌÉÖÅÒ ÒÙÇÒÁÄÅÎ É ÆÒÅÍÔÉÄÅÎÓ ÌÁÎÄÓÄÅÌÓÔÒÁПÉËȟ ÁÎÂÅÆÁÌÅÒ $3" ÓÁÍÔÉÄÉÇȟ ÁÔ )#τ ÕÄÆÁÓÅÓ É ÔÁËÔ 

ÍÅÄ ÁÔ ÆÒÅÍÔÉÄÅÎÓ ÔÏÇ ÉÎÄÆÁÓÅÓ ÆÒÁ ςπςτȢ $ÅÔ ÌÉÇÇÅÒ É ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÎȟ ÁÔ ÕÄÆÁÓÎÉÎÇÅÎ ÏÇ ÎÅÄÓËÒÉÖÎÉÎÇ ÁÆ ÔÏÇÅÎÅÓ ÖåÒÄÉ 

ÂÕÒÄÅ ÆÒÅÍÓËÙÎÄÅÓȟ ÍÅÎ ÕÄÓÉÇÔÅÎ ÔÉÌ ÏÖÅÒÆÙÌÄÔÅ ÔÏÇ ÏÇ ÁПÌÙÓÎÉÎÇÅÒ ÐÇÁȢ ÍÁÔÅÒÉÅÌÍÁÎÇÅÌȟ ÇĜÒȟ ÁÔ ÅÔ ÓÔĜÒÒÅ ÁÎÔÁÌ )#τ ÔÏÇ 

ÆÏÒÂÌÉÖÅÒ É ÄÒÉÆÔ ÉÎÄÔÉÌ ÎÙÔ Ⱦ ÁÎÄÅÔ ÍÁÔÅÒÉÅÌ ËÁÎ ÉÎÄÓåÔÔÅÓȢ 

 

!ÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÎ ÅÒ ÆÏÒÓÔÁȏÅÌÉÇȟ ÍÅÎ ÄÅÎ ÒÕÍÍÅÒ ÏÇÓÁȏ ÍÉÎÄÓÔ ÅÔ ÅÌÅÍÅÎÔȟ ÄÅÒ ÇÉÖÅÒ ÁÎÌÅÄÎÉÎÇ ÔÉÌ ÂÅËÙÍÒÉÎÇȢ 4ÏÇÅÎÅÓ 

ÄÒÉÆÔÓÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔ ÖÕÒÄÅÒÅÓ ÓÁȏ ÒÉÎÇÅȟ ÁÔ ÄÅÔ ËÒåÖÅÒ ÉÎÄÓåÔÔÅÌÓÅ ÁÆ ÁÌÌÅ χχ ÔÉÌÂÁÇÅÖåÒÅÎÄÅ ÔÏÇÓåÔȟ ÆÏÒ ÁÔ ÈÏÌÄÅ ÃÁȢ τπ ÔÏÇÓåÔ 

ËĜÒÅÎÄÅ É ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇ ÏÒÄÉÎåÒ ÄÒÉÆÔȢ $ÅÔ ÓÖÁÒÅÒ ÔÉÌ ÅÎ ÕÄÎÙÔÔÅÌÓÅÓÇÒÁÄ ÐÁȏ ËÕÎ υυ Ϸȟ ÔÉÌ ÓÁÍÍÅÎÌÉÇÎÉÎÇ ÅÒ ÔÁÌÌÅÔ ωπ Ϸ ÆÏÒ 

)#σȢ ) ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÎ ÅÒ ÁȏÒÓÁÇÅÎ ÈÅÒÔÉÌȟ ÁÔ ÄÅÒ ÉËËÅ ÅÒ ÅÎ ÄÉÒÅËÔÅ ÓÁÍÍÅÎÈåÎÇ ÍÅÌÌÅÍ ÄÅ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÔÅ ÔÉÌÔÁÇ 

ÏÇ ÕÄÖÉËÌÉÎÇÅÎ É )#τ ÔÏÇÅÎÅÓ ÄÒÉÆÔÓÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔȢ 2ÉÓÉËÏÅÎ ÅÒȟ ÁÔ ÄÒÉÆÔÓÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔÅÎ ÉËËÅ ËÁÎ ÆÏÒÂÅÄÒÅÓȟ ÏÇ ÁÔ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÏÇ 

ÅÎÄÎÕ ÕÓÅÔÅ ÆÅÊÌ ÏÐÓÔÁȏÒ É ÔÁËÔ ÍÅÄȟ ÁÔ )#τ ÔÏÇÅÔ ÁÎÖÅÎÄÅÓ É ĜÇÅÔ ÏÍÆÁÎÇȢ 3ÏÍ ÆĜÌÇÅ ÈÅÒÁÆ ÓËÁÌ ÄÅÒ ÁÆÓåÔÔÅÓ ËÎÁÐ τπ ÔÏÇȤ

ÓåÔ ÓÏÍ ÄÒÉÆÔÓ- ÏÇ ÖåÒËÓÔÅÄÓÒÅÓÅÒÖÅÒȟ ÈÅÎÈÏÌÄÓÖÉÓ ÔÉÌ ËĜÒÓÅÌ ÔÉÌ ÅÌÌÅÒ ÆÒÁ ÖåÒËÓÔÅÄȟ ÉÎËÌȢ ÔÏÇÓåÔ ÓÏÍ ÈÏÌÄÅÒ ÐÁȏ ÖåÒËÓÔÅÄ 

ÁÆ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÇ ÖÅÄÌÉÇÅÈÏÌÄÅÌÓÅȢ 

'ÅÎÎÅÍÆĜÒÓÅÌ ÁÆ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÎȟ ÓÏÍ ÆÏÒÖÅÎÔÅÓ ÁÔ ÈÁÖÅ ÆÕÌÄ ÅÆÆÅËÔ ÆÒÁ ςπρψȟ ÏÐÎÁȏÓ ÖÅÄ ÁÔ ĜÇÅ ÖåÒËÓÔÅÄÓËÁÐÁÃÉÔÅÔÅÎȟ ĜÇÅ 

ÁÎÔÁÌÌÅÔ ÁÆ )#τ ÔÏÇÓåÔ ÔÉÌ ÒÁȏÄÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÄÒÉÆÔÓÐÌÁÎÌåÇÎÉÎÇÅÎ ÆÒÁ ÄÅ ÎÕÖåÒÅÎÄÅ φτ ÔÉÌ ÁÌÌÅ χχ ÏÇ ÖÅÄ ÁÔ ÉÎÄÓÔÉÌÌÅ ÕÄÖÉËÌÉÎȤ

ÇÅÎ ÁÆ ÎÙÅ ÆÕÎËÔÉÏÎÅÒ ÏÇ É ÓÔÅÄÅÔ ÁÌÅÎÅ ÆÏËÕÓÅÒÅ ÐÁȏ ÁÔ ÆÏÒÂÅÄÒÅ ÄÒÉÆÔÓÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔ ÏÇ ÐÁȏÌÉÄÅÌÉÇÈÅÄ 

)#τ ÉÎÄÓåÔÔÅÌÓÅÓÐÌÁÎÅÎ 

¶ φφ ÔÏÇÓåÔ É ÄÒÉÆÔ ÍÅÄ ÐÁÓÓÁÇÅÒÅÒ 

¶ τ ÔÏÇÓåÔ ËÁÎ ÓÁÍÍÅÎËÏÂÌÅÓ 

¶ 4ÏÇÓåÔ ËÁÎ ÁÄÓËÉÌÌÅÓ Ⱦ ÓÁÍÌÅÓ 

¶ !ÎÖÅÎÄÅÓ ÐÒÉÍåÒÔ É ÌÁÎÄÓÔÒÁПÉËËÅÎ 

$3"ȭÓ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇ ÕÌÔÉÍÏ ςπρφ 

¶ #ÁȢ τπ ÔÏÇÓåÔ É ÄÒÉÆÔ ÍÅÄ ÐÁÓÓÁÇÅÒ 

¶ σ ÔÏÇÓåÔ ËÁÎ ÓÁÍÍÅÎËÏÂÌÅÓ 

¶ 4ÏÇÓåÔ ËÁÎ ÉËËÅ ÁÄÓËÉÌÌÅÓ Ⱦ ÓÁÍÌÅÓ 

¶ !ÎÖÅÎÄÅÓ ÐÒÉÍåÒÔ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÒÁПÉË 

 

!Æȡ  

0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐȟ ÒÅÄÁËÔĜÒ 
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/Ç ÓÁȏ ÔÉÌÂÁÇÅ ÔÉÌ ÂÅËÙÍÒÉÎÇÅÎȢ 0ÒÉÓÅÎ ÆÏÒ ÄÅ ÎåÖÎÔÅ ÔÉÌÔÁÇ ɀ ÏÇ ÐÒÉÓÅÎ ÐÒȢ ÔÏÇËÉÌÏÍÅÔÅÒ ÕÄÆĜÒÔ ÁÆ )#τ ɀ ÔĜÒ ÍÁÎ ÅÆÔÅÒÈÁȏÎȤ

ÄÅÎ ÓÌÅÔ ÉËËÅ ÔåÎËÅ ÐÁȏȢ $ÅÔ ÓÁÍÍÅ ÇåÌÄÅÒ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÅÒÎÅ ÁÆ ÄÉÓÓÅ ÍÅÒÕÄÇÉÆÔÅÒ ÏÇ ÄÅ ÍÕÌÉÇÅ ÂÅÓÐÁÒÅÌÓÅÒȟ ÄÅ ËÁÎ ÆĜÒÅ 

ÔÉÌȢ  

5ÁÎÓÅÔ ÄÅÎÎÅ ÂÅËÙÍÒÉÎÇ ÖÉÒËÅÒ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÒÎÅ ɀ É ÍÁÎÇÅÌ ÁÆ ÂÒÕÇÂÁÒÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÒ ɀ ÆÏÒÎÕÆÔÉÇÅȢ $ÅÒ ÅÒ ÂÅÓÔÅÍÔ ÇÒÕÎÄ 

ÔÉÌ ÁÔ ÂÁËËÅ ÏÐ ÏÍ ÄÅÎ ÁÌÌÅÒÅÄÅ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÔÅ ÕÄÆÁÓÎÉÎÇ ɉÈÅÎÓåÔÎÉÎÇɊ ÁÆ )#ς ÏÇ ÎåÒÖåÒÅÎÄÅ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇ ÏÍ ÅÎ ÍÉÎÉÍÁÌ 

ÉÎÄÓåÔÔÅÌÓÅ ÁÆ )#τȟ ÈÅÒÕÎÄÅÒ ÄÅÎ ĜËÏÎÏÍÉÓËÅ ÕÄÆÁÓÎÉÎÇ ÁÆ ÄÅÎ ÒÅÓÔÅÒÅÎÄÅ )#τ ПÌÁȏÄÅȟ ÓÏÍ É ÁȏÒÓÒÅÇÎÓËÁÂÅÔ ςπρφ 

ÎÅÄÓËÒÉÖÅÓ ÍÅÄ ÓÖÉÍÌÅÎÄÅ ς ÍÉÁȢ ËÒȢȟ ÓÖÁÒÅÎÄÅ ÔÉÌ ÅÎ ÈÁÌÖÅÒÉÎÇ ÁÆ 

ÄÅÎ ÂÏÇÆĜÒÔÅ ÖåÒÄÉȢ 

-ÅÎ ÄÅÔ ËÕÎÎÅ ÖåÒÅ ÅÎÄÎÕ ÂÅÄÒÅȢ !ÎÖÅÎÄÅÌÓÅ ÁÆ )#τȟ ÂÁȏÄÅ É ÄÅÎ 

ÎÕÖåÒÅÎÄÅ ÏÇ ÆÏÒÖÅÎÔÅÄÅ ÆÏÒÆÁÔÎÉÎÇȟ ËÏÓÔÅÒ ɀ ÓÏÍ ÎåÖÎÔ ɀ 

ËÁÓÓÅÎȢ $ÅÎ ĜËÏÎÏÍÉÓËÅ ÂÙÒÄÅ )#τ ÈÁÒ ÕÄÇÊÏÒÔ ÆÏÒ $3" ÇÅÎÎÅÍ 

ÍÁÎÇÅ ÁȏÒ 3+!, ÒÅÄÕÃÅÒÅÓȟ ÏÇ ÄÅÒ ÂĜÒ ÄÅÒÆÏÒ ÁÒÂÅÊÄÅÓ ÐÁȏ ÆÁÓÔÈÏÌÄÅ 

ÁÎÔÁÌÌÅÔ ÁÆ ÄÒÉÆÔÓËÌÁÒÅ ÔÏÇÓåÔ ÐÁȏ ÄÅ ÅËÓÉÓÔÅÒÅÎÄÅ φτ É ÓÔÅÄÅÔ ÆÏÒ ÄÅ 

ĜÎÓËÅÄÅ χχȟ ÍÅÄ ÄÅÔ ÆÏÒÍÁȏÌ ÁÔ ÒÅÄÕÃÅÒÅ ÁÎÔÁÌÌÅÔ ÁÆ )#τ É ÓÁÍÔÉÄÉÇ 

ÄÒÉÆÔ ÆÒÁ ÄÅ ĜÎÓËÅÄÅ ÃÁȢ τπ ÔÉÌ ÍÁØȢ σςȢ 

 

$ÅÔ ÖÉÌ ËÒåÖÅ ÅÎ ÒåËËÅ ÔÉÌÔÁÇ ɉÈÖÉÓ ÍÕÌÉÇÔ ÆÒÁ +ρψɊȡ 

ɇ /ÐÇÒÁÄÅÒÉÎÇ ÁÆ %!ȟ ÌÅÊÅ ÁÆ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÄÏÂÂÅÌÔÄåËËÅÒÖÏÇÎÅ ÏÇ ÆÕÌÄ ÉÎÄÓåÔÔÅÌÓÅ ÁÆ ÄÅÔÔÅ ÍÁÔÅÒÉÅÌ É ÔÏÇÓÙÓÔÅÍÅÔ 
zÓÔÅÒÐÏÒÔ ɀ 2ÉÎÇÓÔÅÄ Ⱦ 3ÌÁÇÅÌÓÅ 

ɇ )ÎÄÓåÔÔÅÌÓÅ ÁÆ ÆÒÉÇÉÖÎÅ %2-ÔÏÇÓåÔȟ ÊÆȢ ÏÖÅÎÓÔÁȏÅÎÄÅȟ É ψππ ÔÏÇÅÎÅ zÓÔÅÒÐÏÒÔ ɀ %ÓÂÊÅÒÇ 
ɇ )ÎÄÓåÔÔÅÌÓÅ ÁÆ ÆÒÉÇÉÖÎÅ -&ȟ ÊÆȢ ÏÖÅÎÓÔÁȏÅÎÄÅȟ ÐÁȏ 3ÙÄÂÁÎÅÎ ÏÇ .ÏÒÄÖÅÓÔÂÁÎÅÎ 
ɇ %2 ÔÏÇÓåÔȟ ÓÏÍ É +ρχ ÁÎÖÅÎÄÅÓ ÓÏÍ ÌÏËÁÌÖÏÇÎÅ Ⱦ ÆÏÒÓÔåÒËÎÉÎÇ ÁÆ )# ÏÇ ÌÙÎÔÏÇ +ÁÓÔÒÕÐ ɀ &ÒÅÄÅÒÉÃÉÁȟ ÁÆ Ⱦ ÔÉÌËÏÂÌÅÓ É 
ÓÔĜÒÓÔ ÍÕÌÉÇ ÕÄÓÔÒåËÎÉÎÇ É /ÄÅÎÓÅ ÏÇ ÆÒÉÇÉÖÎÅ ÔÏÇÓåÔ ÉÎÄÓåÔÔÅÓ É 2Å-ÔÏÇ ÐÁȏ 6ÅÓÔÆÙÎ É ÓÔÅÄÅÔ ÆÏÒ )#τ 

ɇ /ÐÔÉÍÅÒÉÎÇ ÁÆ ÖåÒËÓÔÅÄÓÈåÎÄÅÌÓÅÒ ÐÁȏ -& Ϲ %2ȟ ÓÁȏ ПÌÅÒÅ ÁÆ ÄÉÓÓÅ ÕÄÆĜÒÅÓ É ÄÅ ÔÉÄÓÒÕÍȟ ÈÖÏÒ ÄÅÒ ÅÒ ÍÉÎÄÓÔ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ 
ÔÏÇÓåÔÔÅÎÅ ɉËÁÎ ÆÒÉÇÉÖÅ ÔÏÇÓåÔ ÓÏÍ ËÁÎ ÍÉÎÉÍÅÒÅ ÂÅÈÏÖÅÔ ÆÏÒ )#τ ÉÎÄÓåÔÔÅÌÓÅɊ  

 

/ÖÅÎÓÔÁȏÅÎÄÅ ÔÉÌÔÁÇ ÂĜÒ ÓÁÍÌÅÔ ÓÅÔ ËÕÎÎÅ ÆÒÉÇÉÖÅ -& ÏÇ %2 ÔÏÇÓåÔ ÎÏË ÔÉÌ ÁÔ ÕÄÒÁÎÇÅÒÅ ÄÅ ρσ )#τ ÔÏÇÓåÔȟ ÓÏÍ ÅÒ ÆÏÒÓËÅÌȤ

ÌÅÎ ÍÅÌÌÅÍ ÄÅÔ ĜÎÓËÅÄÅ ÁÎÔÁÌ É ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÎ ÏÇ ÄÅÔ ÅËÓÉÓÔÅÒÅÎÄÅ ÁÎÔÁÌ ÔÉÌ ÒÁȏÄÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÄÒÉÆÔȢ $ÅÔÔÅ ÕÄ ÆÒÁ ÄÅÖÉÓÅÎȡ 

 

%ÎÈÖÅÒ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ )#ψ ÂĜÒ ÆÒÅÍÁÄÒÅÔÔÅÔ 

ÔÁÇÅ ÁÆÓåÔ É ɀ ÊÏ ÆåÒÒÅ )#ψȟ ÊÏ ÂÅÄÒÅȢ 

 

6ÉÌ ÄÕ ÖÉÄÅ ÍÅÒÅȟ ËÁÎ ÄÕ ÌåÓÅ ÈÅÌÅ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÎ ÈÅÒȡ 

×××ȢÄÓÂȢÄËȾÇÌÏÂÁÌÁÓÓÅÔÓȾÏÍ-ÄÓÂȾÐÒÅÓÓÅȾÉÃτ-

ÅÖÁÌÕÅÒÉÎÇȢÐÄÆ 

 

&ÏÔÏȡ ×××ȢÌÐÏ-ÄÓÂȢÄË 

 

&ÏÔÏȡ (ÁÎÓ -ÅÒÓÔÒÁÎÄ 

http://www.dsb.dk/globalassets/om-dsb/presse/ic4-evaluering.pdf
http://www.dsb.dk/globalassets/om-dsb/presse/ic4-evaluering.pdf
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.ÅÄÓÁÔ ÂÒÅÍÓÅÅÖÎÅ ÌÉÔÒÁ -& ɀ ÅÎ ÓÉÄÓÔÅ ÇÁÎÇȣ 

V 
É ÈÁÒ ÏÖÅÒ ÄÅ ÓÅÎÅÒÅ ÁȏÒ ÂÒÁÇÔ ÅÎ ÒåËËÅ ÁÒÔÉËÌÅÒ ÈÅÒ É ÂÌÁÄÅÔ ÖÅÄÒȢ 

ÎÅÄÓÁÔ ÂÒÅÍÓÅÅÖÎÅ ÐÁȏ ÌÉÔÒÁ -&Ȣ 3ÁÇÅÎ ÔÁÇÅÒ ÓÉÔ ÕÄÓÐÒÉÎÇ É ÅÔ ÐÁÒ 

ËÏÎËÒÅÔÅ ÓÁÇÅÒ ÆÒÁ ÅÆÔÅÒÁȏÒÅÔ ςπρσ ÏÇ É ÄÅÎ ÍÁÒËÁÎÔÅ ÓÔÉÇÎÉÎÇ É 

ÁÎÔÁÌÌÅÔ ÁÆ ÉÎÄÂÅÒÅÔÎÉÎÇÅÒ É ςπρτȢ $Á $3" ÉÎÄÌÅÄÎÉÎÇÓÖÉÓ ÖÁÒ ÒÅÔ ÁÆÖÉÓÅÎȤ

ÄÅ ÏÖÅÒ ÆÏÒ ÐÁȏÓÔÁÎÄÅÎ ÏÍ ÎÅÄÓÁÔ ÂÒÅÍÓÅÅÖÎÅ ÐÁȏ ÌÉÔÒÁ -&ȟ ÏÇ ÄÁ ÄÅÒ ÈÉȤ

ÓÔÏÒÉÓË ÓÅÔ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÈÁÖÄÅ ÖåÒÅÔ ÓÁÇÅÒȟ ÓÏÍ ÐÁȏ ПÌÅÒÅ ÍÁȏÄÅÒ ËÕÎÎÅ ÍÉÎÄÅ 

ÏÍ ÓÁÇÅÒÎÅ É ςπρσ-ςπρτȟ ÖÁÌÇÔÅ ,0/ ÁÔ ÉÎÄÄÒÁÇÅ $ÁÎÓË *ÅÒÎÂÁÎÅÆÏÒÂÕÎÄ 

ɉ$*ɊȢ $ÒĜÆÔÅÌÓÅÒÎÅ ÍÅÄ $3" ÆĜÒÔÅ ÉËËÅ ÕÍÉÄÄÅÌÂÁÒÔ ÔÉÌ ÅÎ ÁПËÌÁÒÉÎÇ É ÆÏÒÍ 

ÁÆ ÒÅÓÔÒÉËÔÉÏÎÅÒȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÌÙËËÅÄÅÓ ÁÔ ÍÏÔÉÖÅÒÅ $3" ÔÉÌ ÁÔ ÉÖåÒËÓåÔÔÅ ÅÎ 

ÒåËËÅ ÏÍÆÁÔÔÅÎÄÅ ÂÒÅÍÓÅÔÅÓÔÓȟ ÓÏÍ ÂÌÅÖ ÕÄÆĜÒÔ ÁÆ ÅÎ ÁÆ ÖÅÒÄÅÎÓ ÆĜÒÅÎÄÅ 

ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÅÒ ÐÁȏ ÄÅÔÔÅ ÆÅÌÔȟ +ÎÏÒÒ É 4ÙÓËÌÁÎÄȢ %Ô ÔÉÌÔÁÇ ÓÏÍ ÍÁȏÓËÅ ÂÌÅÖ ÈÊÕÌÐÅÔ ÌÉÄÔ ÐÁȏ ÖÅÊ ÁÆ $*ȭÓ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇ ÏÍ ÁÔ ÉÎÄȤ

ÄÒÁÇÅ ÊÅÒÎÂÁÎÅÍÙÎÄÉÇÈÅÄÅÒÎÅȢ 

+ÎÏÒÒ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎ ÖÉÓÔÅȟ ÁÔ -& ÂÒÅÍÓÅÒ ÉÎÄÅÎÆÏÒ ÄÅ ËÒÁÖȟ ÄÅÒ ÅÒ ÆÁÓÔÓÁÔ ÐÁȏ ÏÍÒÁȏÄÅÔȟ ÍÅÎ ÄÅÎ ÖÉÓÔÅ ÏÇÓÁȏȟ ÁÔ ÄÅÔ ɀ ÎÁȏÒ ÒÅȤ

ÁËÔÉÏÎÓÔÉÄÅÎ ÍÅÄÒÅÇÎÅÓ ɀ ÅÒ ÍÅÄ ÂÒÅÍÓÅÌåÎÇÄÅÒȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ÅÎ ÒÅÔ ÓÎåÖÅÒ ÍÁÒÇÅÎ ÔÉÌ ÓÉÇÎÁÌÅÒ ÏÇ ÆÁÒÅÐÕÎËÔÅÒȟ ÉÓåÒ ÎÁȏÒ 

ÂÒÅÍÓÅÒÎÅ ÂÌÉÖÅÒ ÖÁÒÍÅȢ 

$ÅÒ ÂÌÅÖ ÓÁÍÔÉÄÉÇ ÕÄÁÒÂÅÊÄÅÔ ÅÎ ÓÁȏËÁÌÄÔ ÁȏÒÓÁÇÓÁÎÁÌÙÓÅȟ ÈÖÏÒ ÁÌÌÅ ÍÕÌÉÇÅ ɉÏÇ ÕÍÕÌÉÇÅɊ ÁȏÒÓÁÇÅÒ ÂÌÅÖ ÓÁÍÌÅÔ ÏÇ ÓÅÎÅÒÅ 

ÕÄÍĜÎÔÅÔ É ÅÎ ÒåËËÅ ËÏÎËÒÅÔÅ ÆÏÒÓÌÁÇ ÏÇ ÔÉÌÔÁÇȟ ÄÅÒ ÄÏÇ ÆÏÒ ÈÏÖÅÄÐÁÒÔÅÎÓ ÖÅÄËÏÍÍÅÎÄÅ ÅÎÔÅÎ ÉËËÅ ÅÒ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÔȟ 

ÅÌÌÅÒ ËÕÎ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÔ É ÎÏÇÅÎ ÇÒÁÄȢ  

$ÅÔ ÓËÁÌ ÉËËÅ ÖåÒÅ ÎÏÇÅÎ ÈÅÍÍÅÌÉÇÈÅÄȟ ÁÔ ÓÁȏÖÅÌ ,0/ȟ ÓÏÍ $* ÇÅÎÎÅÍ ÈÅÌÅ ÆÏÒÌĜÂÅÔ ÈÁÒ ÏÐÌÅÖÅÔ $3" É ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇÈÅÄȟ ÏÇ 

$3" 3ÉËËÅÒÈÅÄ É ÓåÒÄÅÌÅÓÈÅÄȟ ÓÏÍ ÎÏÇÅÔ ÆÏÄÓÌåÂÅÎÄÅ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÁÔ ПÉÎÄÅ ÂÒÕÇÂÁÒÅ ÌĜÓÎÉÎÇÅÒȢ )ÓåÒ ÈÁÒ ÄÅÔ ÖåÒÅÔ ÖÁÎȤ

ÓËÅÌÉÇÔȟ ÁÔ ÆÁȏ $3" ÔÉÌ ÁÔ ÂÁËËÅ ÏÐ ÏÍ ÒÅÓÔÒÉËÔÉÏÎÅÒȟ ÓÏÍ ÐÁȏ ÄÅÎ ÅÎÅ ÓÉÄÅ ËÕÎÎÅ ÍÉÎÄÓËÅ ÒÉÓÉÃÉȟ ÍÅÎ ÓÏÍ ÏÇÓÁȏ ÓÁÍÔÉÄÉÇ 

ËÕÎÎÅ ÐÁȏÖÉÒËÅ ÍÁÔÅÒÉÅÌÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÏÇ ÒÅÔÔÉÄÉÇÈÅÄÅÎ ÎÅÇÁÔÉÖÔȢ &ÁËÔÉÓË ÅÒ ÄÅÎ ÅÎÅÓÔÅ ÉÖåÒËÓÁÔÔÅ ÒÅÓÔÒÉËÔÉÏÎ ÄÅÔ ÍÉÄÌÅÒȤ

ÔÉÄÉÇÅ ÆÏÒÂÕÄ ÍÏÄ ÁÎÖÅÎÄÅÌÓÅ ÁÆ -& É ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÒÁПÉËËÅÎ ÐÁȏ 6ÅÓÔÆÙÎȢ  

,0/ ÏÇ $* ÈÁÒ ɀ ÓÉÄÅÎ +ÎÏÒÒ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎÓ ËÏÎËÌÕÓÉÏÎÅÒ ÂÌÅÖ ËÅÎÄÔ ɀ ÁÒÂÅÊÄÅÔ ÍÁȏÌÒÅÔÔÅÔ ÐÁȏ ÅÎ ÌĜÓÎÉÎÇȟ ÓÏÍ ÅÎÔÅÎ 

ÉÎÄÅÂÁÒ ÅÎ ÔÅËÎÉÓË ÎÅÄÓËÒÉÖÎÉÎÇ ÁÆ -&ȭÓ ÂÒÅÍÓÅÐÒÏÃÅÎÔȟ ÅÌÌÅÒ ÅÎ ПÊÅÒÎÅÌÓÅ ÁÆ ÍÁÇÎÅÔÓËÉÎÎÅÂÒÅÍÓÅÎ ÆÒÁ ÔÏÇÅÔÓ ÄÉÔÔÏȟ 

ÓÏÍ ÄÅÔ ÆȢÅËÓȢ ËÅÎÄÅÓ ÆÒÁ -' ÏÇ %4Ȣ %Î ÌÁÖÅÒÅ ÂÒÅÍÓÅÐÒÏÃÅÎÔ ÓÉËÒÅÒ ПÌÁÄÅÒÅ !4# ÂÒÅÍÓÅËÕÒÖÅÒȢ $ÅÔ ÂÅÔÙÄÅÒȟ ÁÔ 

ÎÅÄÂÒÅÍÓÎÉÎÇÅÒ ÂÌÉÖÅÒ ÍÉÎÄÒÅ ÈÁȏÒÄÅ ÏÇ ÂÒÅÍÓÅÒÎÅ ËÎÁÐ ÓÁȏ ÖÁÒÍÅȟ ÈÖÉÌËÅÔ ĜÇÅÒ ÂÒÅÍÓÅÅÖÎÅÎȢ /Ç ÓÁȏ ÖÉÌÌÅ ÅÎ ÌÁÖÅÒÅ 

ÂÒÅÍÓÅÐÒÏÃÅÎÔ ÏÇÓÁȏ ɀ ÌÉÄÔ ÁПÈåÎÇÉÇ ÁÆ ÈÖÉÌËÅÎ ÌĜÓÎÉÎÇ ÍÁÎ ÈÁÖÄÅ ÖÁÌÇÔ ɀ ÂÅÖÉÒËÅ ÌÁÖÅÒÅ ÈÁÓÔÉÇÈÅÄÅÒ ÖÅÄ ÅÎÈÖÅÒ 

ÕÄËÏÂÌÉÎÇ ÁÆ ÂÒÅÍÓÅÕÄÓÔÙÒȢ 

4ÒÏÄÓ $3"ȭÓ ÍÁÎÔÒÁ ÏÍȟ ÁÔ ȱ)ÎÔÅÔ ÆÏÒÒÅÔÎÉÎÇÓÍÁȏÌ ËÁÎ ÆÏÒÆĜÌÇÅÓ ÐÁȏ ÂÅËÏÓÔÎÉÎÇ ÁÆ ÓÉËËÅÒÈÅÄÅÎȱȟ ÓÔÏÄ ÄÅÔ ÕÄ ÐÁȏ ÅÆÔÅÒÁȏÒÅÔ 

ςπρφ ËÌÁÒÔȟ ÁÔ ÌÅÄÅÌÓÅÎ ÐÁȏ ÉÎÇÅÎ ÍÁȏÄÅ ÁÇÔÅÄÅ ÁÔ ÉÎÄÌåÇÇÅ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÂÁÒÒÉÅÒÅÒ ÅÌÌÅÒ ÉÖåÒËÓåÔÔÅ ɉПÌÅÒÅɊ 

ÒÅÓÔÒÉËÔÉÏÎÅÒȢ !ȐÒÓÁÇÓÁÎÁÌÙÓÅÎ ÂÌÅÖ ÈÁÓÔÅÁÆÓÌÕÔÔÅÔ ÏÇ ÅÔ ÐÁÒ ÁÆ ÄÅ ȱÂÌĜÄÅÒÅȱ ÔÉÌÔÁÇ ÂÌÅÖ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÅÔȢ $ÅÔ ÅÎÅÓÔÅ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ É ÄÅÎ ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÅÒȟ ÁÔ -& ÂÒÅÍÓÅÓÁÇÅÎ ÈÁÒ ÓÁÔ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÒÉÓÉÃÉ ÖÅÄ ÆÏÒÃÅÒÅÔ ËĜÒÓÅÌȢ $ÅÎ ÕÎÄÅÒÖÉÓÎÉÎÇÓÖÉÄÅÏȟ 

ÄÅÒ ÖÉÓÅÓ ÐÁȏ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒÄÁÇÅÎ ςπρχȟ ÅÒ ÂÅÓÔÅÍÔ ÅÔ ÓËÒÉÄÔ É ÄÅÎ ÒÉÇÔÉÇÅ ÒÅÔÎÉÎÇȢ 6ÁÒÍÅ ÂÒÅÍÓÅÒ ÆÏÒĜÇÅÒ 

ÂÒÅÍÓÅÌåÎÇÄÅÎȢ $ÅÔ ÅÒ ÉÎÇÅÎ ÎÙÈÅÄ ÆÏÒ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔȟ ÍÅÎ ÁÔ ÄÅÎ ÆÏÒĜÇÅÓ ÈÅÌÔ ÏÐ ÔÉÌ ςυ Ϸ ÏÖÅÒÒÁÓËÅÒ ÎÏË ÄÅ 

ПÌÅÓÔÅȢ )ÎÇÅÎ ÔÖÉÖÌ ÏÍ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÅÎ ËåÍÐÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇȟ ÉÓåÒ ÆÏÒÄÉ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅÎÓ ÒÅÁËÔÉÏÎ ɀ É ÍÁÎÇÅÌ ÁÆ ÔÅËÎÉÓËÅ 

ÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ ÏÇ ÈÊåÌÐÅÍÉÄÌÅÒ ɀ É ÄÅÎ ËÏÎËÒÅÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉËËÅ ÂÅÒÏÒ ÐÁȏ ÖÉÄÅÎȟ ÍÅÎ ÁÌÅÎÅ ÐÁȏ ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÏÇ ÆÏÒÎÅÍÍÅÌÓÅȢ  

%ÆÔÅÒ ÅÎ ÒåËËÅ ÁПÌÙÓÎÉÎÇÅÒ É ÁÎÄÅÔ ÈÁÌÖÁȏÒ ÁÆ ςπρφȟ ÌÙËËÅÄÅÓ ÄÅÔ ÓÁȏ ÅÎÄÅÌÉÇ ÁÔ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÅ ÅÔ ÍĜÄÅ ÍÅÌÌÅÍ $3" ÏÇ $* Ⱦ 

,0/ ÄȢ τȢ ÊÁÎÕÁÒ ςπρχȢ $3" ÆÁÓÔÈÏÌÄÔ ÐÁȏ ÍĜÄÅÔȟ ÁÔ ÁÌÔ ÅÒ É ÓÉÎ ÓËĜÎÎÅÓÔÅ ÏÒÄÅÎ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÓÉËËÅÒÈÅÄȟ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅȟ ÏÒÇÁȤ

ÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉËȟ ÐÌÁÎÌåÇÎÉÎÇȟ ÍÖȢȟ *Áȟ ÓÅÌÖ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÏÐÆĜÌÇÎÉÎÇ ÏÇ ÔÉÌÂÁÇÅÍÅÌÄÉÎÇÅÒ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÄÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅȟ 

ÄÅÒ ÈÁÖÄÅ ÉÎÄÍÅÌÄÔ ÎÅÄÓÁÔ ÂÒÅÍÓÅÅÖÎÅ ÐÁȏ -&ȟ ÖÁÒ ÄÅÒ ÎÕ ÓÔÙÒ ÐÁȏȢ $3" ËÏÎËÌÕÄÅÒÅÄÅ ÐÁȏ ÄÅÎ ÂÁÇÇÒÕÎÄȟ ÁÔ ÄÅ ÉËËÅ ĜÎȤ

ÓËÅÄÅ ÁÔ ÆÏÒÅÔÁÇÅ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÔÉÌÔÁÇȟ ÏÍ ÅÎÄ ÒÅÓÔÒÉËÔÉÏÎÅÒÎÅ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÏÇÓËĜÒÓÅÌ ÍÅÄ ÌÉÔÒÁ -& ÐÁȏ 6ÅÓÔÆÙÎ ÉÎÄÔÉÌ ÖÉÄÅÒÅ 

ÏÐÒÅÔÈÏÌÄÅÓȢ 

 

!Æȡ  

%ÂÂÅ , , $ÒÏȃÇÅÍÕȃÌÌÅÒ  

ÏÇ  

0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐȟ  

,0/ ÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔÅÒ É 3ÉËËÅÒÈÅÄÓÕÄÖÁÌÇÅÔ 
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$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

$* ÆÒÅÍÆĜÒÔÅȟ ÁÔ ÄÅ ÈÅÌÅ ÖÅÊÅÎ ÉÇÅÎÎÅÍ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÆÏÒÔÁÌÅÒ ÆÏÒ ÄÅÔ ÕÄÇÉÆÔÓÎÅÕÔÒÁÌÅ ÆÏÒÓÌÁÇ ÏÍ ÎÅÄÓËÒÉÖÎÉÎÇ ÁÆ ÂÒÅÍÓÅȤ

ÐÒÏÃÅÎÔÅÎȢ zÎÓËÅÒ $3" ÉËËÅ ÁÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÅ ÄÅÔÔÅ ÆÏÒÓÌÁÇȟ ÔÁÇÅÒ $* ÄÅÔÔÅ ÔÉÌ ÅÆÔÅÒÒÅÔÎÉÎÇ ÏÇ ÇĜÒ ÏÐÍåÒËÓÏÍ ÐÁȏȟ ÁÔ 

$3" ÓÏÍ ÆĜÌÇÅ ÈÅÒÁÆ ÆÒÅÍÁÄÒÅÔÔÅÔ ÓÅÌÖ Íâ ÓÔâ ÉÎÄÅ ÆÏÒȟ ÏÍ ÄÅ ÕÄÖÁÌÇÔÅ ÔÉÌÔÁÇ ÕÄÇĜÒ ÅÎ ÔÉÌÓÔÒåËËÅÌÉÇ ÓÉËËÅÒȤ

ÈÅÄÓÂÁÒÒÉÅÒÅȢ $* Óâ Ðâ ÄÅÎ ÂÁÇÇÒÕÎÄ ÉËËÅ ÇÒÕÎÄÌÁÇ ÆÏÒ ÁÔ ÁПÈÏÌÄÅ ПÌÅÒÅ ÍĜÄÅÒ ÏÍ -& ÂÒÅÍÓÅÒ É ÄÅÔÔÅ ÒÅÇÉȢ 

 

,0/ ÏÐÆÏÒÄÒÅÄÅ ɀ ÄÁ ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÅÎ ÖÅÌ ÉËËÅ ÈÁÒ ÎÏÇÅÔ ÁÔ ÓËÊÕÌÅ ɀ $3" ÔÉÌ ÁÔ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÇĜÒÅ +ÎÏÒÒ-ÒÁÐÐÏÒÔÅÎȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÔ 

ÕÄÓÅÎÄÅ ÄÅÎ ÔÉÌ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔȟ ÌÅÄÓÁÇÅÔ ÁÆ ÅÎ ÕÄÄÙÂÅÎÄÅ ÆÏÒËÌÁÒÉÎÇȟ ÉÄÅÔ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎ ÉËËÅ ÅÒ ÓÐÅÃÉÅÌÔ ÌåÓÅÖÅÎÌÉÇ 

ɉÄÅÎ ÅÒ ÐÁȏ ÔÙÓË ÏÇ ÔÅËÎÉÓË ÖÁÎÓËÅÌÉÇ ÁÆ ÇÁȏ ÔÉÌɊȢ ,0/ ÏÐÆÏÒÄÒÅÄÅ ÓÁÍÔÉÄÉÇ $3" ÔÉÌ ÁÔ ÕÄÓÅÎÄÅ ÁȏÒÓÁÇÓÁÎÁÌÙÓÅÎ ÌÅÄÓÁÇÅÔ ÁÆ 

ÅÎ ÆÏÒËÌÁÒÉÎÇ ÐÁȏ ÄÅÎ ÕÄȤ

ÖåÌÇÅÌÓÅ ÍÁÎ ÈÁÒ ÕÄÆĜÒÔȟ 

ÈÖÏÒ ÖÉÓÓÅ ÐÕÎËÔÅÒ ÅÒ 

ÕÄÖÁÌÇÔ ÔÉÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅȤ

ÒÉÎÇȟ ÍÅÎÓ ÁÎÄÒÅ ÅÒ ÆÒÁȤ

ÖÁÌÇÔȢ ,0/ ËÒÉÔÉÓÅÒÅÄÅ 

ÏÇÓÁȏȟ ÁÔ ÄÅÎ ÕÄÓÅÎÄÔÅ 

ÍÁÔÅÒÉÅÌÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÍ 

ÂÒÅÍÓÅÅÖÎÅÎ ÐÁȏ -& ÆÏÒÔȤ

ÓÁÔ ÉËËÅ ÅÒ ÒÅÖÕÒÄÅÒÅÔ Ⱦ 

åÎÄÒÅÔȢ /Ç ÓÁȏ ÏÐÆÏÒÄÒÅÄÅ 

ÖÉ $3" ÔÉÌ ÁÔ ÆÁÓÔÈÏÌÄÅ ÄÅÎ 

ÅËÓÉÓÔÅÒÅÎÄÅ ÒÅÓÔÒÉËÔÉÏÎ 

ÏÍËÒÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÏÇÓËĜÒȤ

ÓÅÌ ÍÅÄ ÌÉÔÒÁ -& ÐÁȏ 6ÅÓÔȤ

ÆÙÎ ÏÇ ÏÍ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÔ 

ÌÅÄÓÁÇÅ ÄÅÎÎÅ ÍÅÄ ÅÎ 

ÍÅÒÅ ÇÅÎÅÒÅÌ ÒÅÓÔÒÉËÔÉÏÎ É 

ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÏÇÓȤ

ËĜÒÓÅÌ ÍÅÄ -&Ȣ -& ÅÒȟ 

ÍÅÄ ËÕÎ ÅǲÔ ÂÒÅÍÓÅÓÙȤ

ÓÔÅÍȟ ÓÁȏÒÂÁÒ ÏÖÅÒÆÏÒ ÖÁÒȤ

ÍÅ ÂÒÅÍÓÅÒȟ ÏÇ ÔÏÇÓåÔÔÅÔ 

ÅÒ ÉËËÅ ÂÙÇÇÅÔ ÔÉÌ ÄÅ ÈÙÐȤ

ÐÉÇÅ ÎÅÄÂÒÅÍÓÎÉÎÇÅÒȟ 

ÄÅÒ ËÅÎÄÅÔÅÇÎÅÒ ÒÅÇÉÏȤ

ÎÁÌÔÒÁПÉËȢ  

 

.ÏÇÌÅ ÄÁÇÅ ÅÆÔÅÒ ÍĜÄÅÔ ÕÄÓÅÎÄÔÅ $3" ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÅÄÒȢ ÆÏÒÌĜÂÅÔ É -& ÂÒÅÍÓÅÓÁÇÅÎ ÔÉÌ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔȢ $ÅÔ 

ÆÒÅÍÇÁȏÒ ÁÆ ÄÅÎÎÅȟ ÁÔȡ ȱ+ÏÎËÌÕÓÉÏÎÅÎ ÅÆÔÅÒ âÒÓÁÇÓÁÎÁÌÙÓÅȟ ÔÅÏÒÅÔÉÓËÅ ÔÅÓÔ ÏÇ ÕÄÆĜÒÔÅ ÂÒÅÍÓÅÔÅÓÔ ÅÒȟ ÁÔ ÌÉÔÒÁ -& ÂÒÅÍÓÅÒ 

ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ÄÅ ËÒÁÖ ÄÅÒ ÅÒ ÆÁÓÔÓÁÔ Ðâ ÏÍÒâÄÅÔȢ BÒÓÁÇÓÁÎÁÌÙÓÅÎ ÂÅËÒåÆÔÅÒȟ ÁÔ ÔÅËÎÉÓË ÓÅÔ ÆÕÎÇÅÒÅÒ ÂÒÅÍÓÅÒÎÅȟ ÓÏÍ ÄÅ ÓËÁÌȟ ÏÇ 

ÂÒÅÍÓÅÒÎÅ ÅÒ ÂÅÄÒÅ ÏÖÅÒÖâÇÅÔ ÅÎÄ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅȢ BÒÓÁÇÓÁÎÁÌÙÓÅÎ ËÏÎËÌÕÄÅÒÅÒ ÍÅÄ ÁÆÓåÔ É ÄÅÔÔÅ ÁÔ -& ËÁÎ ËĜÒÅ ÖÉÄÅÒÅ ÕÄÅÎ 

åÎÄÒÉÎÇÅÒ Ðâ ÔÅËÎÉËȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÒ ÍȢÍȢȱȢ $ÅÒ ÇĜÒÅÓ ÄÅÓÕÄÅÎ ÏÐÍåÒËÓÏÍ ÐÁȏȟ ÁÔȡ ȱ$3" ÈÁÒ ÇÅÎÎÅÍÇâÅÔ ÏÇ ÁÎÁÌÙÓÅÒÅÔ ÄÅ 

ĜÖÒÉÇÅ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÒȟ ÏÇ ÓÅÒ Ðâ ÎÕÖåÒÅÎÄÅ ÇÒÕÎÄÌÁÇ ÉËËÅ âÒÓÁÇ ÔÉÌ ÁÔ ÌÁÖÅ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÔÉÌÔÁÇȢ ) φτυϋ ÖÉÌ $3" ÆĜÌÇÅ ÏÐ Ðâ ÏÇ 

ÅÖÁÌÕÅÒÅ ÄÅ ÖÁÌÇÔÅ ÔÉÌÔÁÇȱȢ $ÅÔ ÖÉÌ ,0/ ÎÁÔÕÒÌÉÇÖÉÓ ÈÏÌÄÅ $3" ÏÐ ÐÁȏȢ  

 

$ÅÒÕÄÏÖÅÒ ÁÇÔÅÒ ,0/ ÉËËÅ ÁÔ ÆÏÒÅÔÁÇÅ ÓÉÇ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ É ÄÅÎÎÅ ÓÁÇ ÍÅÄ ÍÉÎÄÒÅ ÁÎÔÁÌÌÅÔ ÁÆ ÉÎÄÍÅÌÄÉÎÇÅÒ ÏÍ ÎÅÄÓÁÔ ÂÒÅÍȤ

ÓÅÅÖÎÅ ÉÇÅÎ ÓÔÉÇÅÒ ÍÁÒËÁÎÔȢ 3Áȏ ÌÁÄ ÏÓ ÓÌÕÔÔÅ ÍÅÄ ÄÅǲÎ ÏÐÆÏÒÄÒÉÎÇȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ÆÕÌÇÔ ÁÌÌÅ ÁÒÔÉËÌÅÒ ÏÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒ É ÄÅÎÎÅ 

ÓÁÇȡ 

 

,0/ ÏÐÆÏÒÄÒÅÒ ÆÏÒÔÓÁÔ ÔÉÌȟ ÁÔ ÁÌÌÅ ÓÁÇÅÒ ÏÍ ÎÅÄÓÁÔ ÂÒÅÍÓÅÅÖÎÅȟ  

Ðâ ÓâÖÅÌ -& ÓÏÍ ÁÌÌÅ ÁÎÄÒÅ ÌÉÔÒÁȟ ÉÎÄÍÅÌÄÅÓ É 3ÙÎÅÒÇÉȢ 

 

σ -& ÍÅÄ ÅÔ %2 ÔÏÇÓåÔ ÂÁÇÅÒÓÔȟ ÍÁȏÓËÅ ÓÏÍ ÂÒÅÍÓÅÖÏÇÎȩ  

&ÏÔÏȡ *ÁÎ ,ÕÎÄÓÔÒĜÍ 
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.Ù ÕÎÉÆÏÒÍ ɀ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÉÎÖÏÌÖÅÒÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÉÎÄÅÍÏËÒÁÔÉȩ 

H 
ÖÉÓ ÍÁÎ É ÄÅ ÓÅÎÅÓÔÅ ÍÁȏÎÅÄÅÒ ÈÁÒ ÕÌÅÊÌÉÇÅÔ ÓÉÇ ÕÄ ÅÎ ÔÕÒ ÐÁȏ $3"ǰÓ ÌÅÄÅÌÓÅÓ 

ÎÙÈÅÄÓÏÒÇÁÎ ȱÁÂÃȱ ÐÁȏ ÉÎÔÒÁÎÅÔÔÅÔȟ ÈÁÒ ÍÁÎ ÎåÐÐÅ ÏÖÅÒÓÅÔȟ ÁÔ ÄÅÒ ÅÒ ÓÔÏÒÅ 

ÆÏÒÁÎÄÒÉÎÇÅÒ ÐÁȏ ÖÅÊ ÐÁȏ ÕÎÉÆÏÒÍÓÏÍÒÁȏÄÅÔȢ  

 

$Å ПÌÅÓÔÅ ÎÙÈÅÄÅÒ ÇÅÎÅÒÅÒÅÒ ÅÎ ÈÁȏÎÄÆÕÌÄ ËÏÍÍÅÎÔÁÒÅÒ ÏÇ ÁÆ ÏÇ ÔÉÌ ËÏÍÍÅÒ ÄÅÒ ÓÁȏÇÁÒ 

ÅÎ ÌÉÌÌÅ ÄÅÂÁÔ ÐÁȏ ÂÁÎÅÎȢ -ÅÎ ÎÙÈÅÄÅÎ ÏÇ ÄÅ ÏÐÆĜÌÇÅÎÄÅ ÁÒÔÉËÌÅÒ ÏÍ ÄÅÎ ÎÙÅ ÕÎÉÆÏÒÍ ÏÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÎ ÄÅÒ ÓËÁÌ ÔÉÌ É ÄÅÎ 

ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÈÁÒ ÕÄÌĜÓÔ ÅÎ ÈÉÄÔÉÌ ÕÓÅÔ ÓÔÏÒÍ ÁÆ ÒÅÁËÔÉÏÎÅÒȢ 2ÅÁËÔÉÏÎÅÒÎÅ ÈÁÒ ÅÎ ÍÅÇÅÔ ÔÙÄÅÌÉÇ ÆÏÒÄÅÌÉÎÇȡ -ÁÎÇÅ ËÏÎȤ

ÓÔÒÕËÔÉÖÔ ÎÅÇÁÔÉÖÅȟ ÅÎ ÄÅÌ ÕÎÄÒÅÎÄÅ ÅÌÌÅÒ ÆÒÕÓÔÒÅÒÅÄÅ ÏÇ ÇÁÎÓËÅ ÆÁȏ ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ .ÏÇÌÅ ÓÁȏ ÆÒÕÓÔÒÅÒÅÄÅ ÁÔ ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÅÎÓ ÉÎȤ

ÔÅÒÎÅ ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÃÈÅÆ ÈÁÒ ÆĜÌÔ ÓÉÇ ÆÏÒÁÎÌÅÄÉÇÅÔ ÔÉÌ ÁÔ ПÊÅÒÎÅ ÉÎÄÌåÇȟ 

ÄÅÒ ÉËËÅ ÏÖÅÒÈÏÌÄÔ ÒÅÇÌÅÒÎÅ ÆÏÒ ÁÔ ËÏÍÍÅÎÔÅÒÅÒ ÐÁȏ ÁÂÃȢ 

 

) 5ÔÏÐÉÁ ÔÁÇÅÒ ÄÅÎ ÁÎÓÖÁÒÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ ÎÁÔÕÒÌÉÇÖÉÓ ÍÅÄ ËÙÓÈÁȏÎÄ ÄÉÓÓÅ 

ËÏÍÍÅÎÔÁÒÅÒ ÔÉÌ ÓÉÇ ÏÇ ÊÕÓÔÅÒÅÒ ÓÉÎÅ ÐÌÁÎÅÒ ÉÎÄȟ ÓÁȏ ÅÔ ÎÙÔ ÕÎÉÆÏÒÍÓÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ËÁÎ ÌÁÎÃÅÒÅÓ É ÇÏÄ ÒÏ ÏÇ ÏÒÄÅÎȢ -ÅÎ ÖÉ ÄÒÉÖÅÒ ÄÅÓÖåÒÒÅ ÉËËÅ ÊÅÒÎȤ

ÂÁÎÅ É 5ÔÏÐÉÁ ÏÇ ÌÅÄÅÌÓÅÎÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅ ÏÇ ÎåÒÍÅÓÔ ÒÅПÌÅËÓÁÇÔÉȤ

ÇÅ ÒÅÁËÔÉÏÎ ÅÒ ÓÁȏ ÔåÔ ÐÁȏ ÅÎ ÂÌÁÎË ÁÆÖÉÓÎÉÎÇ ÁÆ ËÒÉÔÉËËÅÎȟ ÓÏÍ ÍÁÎ ËÁÎ 

ËÏÍÍÅȢ $ÅÔ ÍÏÒÓÏÍÓÔÅ ÓÖÁÒ ÆÒÁ ÌÅÄÅÌÓÅÎ ÉÎÄÉËÅÒÅÄÅȟ ÁÔ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÔ ËÕÎȤ

ÎÅ ÈÁÖÅ ÖåÒÅÔ ÅÎÄÎÕ ÖåÒÒÅȦ 

 

*ÁÍÅÎ ÈÁÒ ÄÅÒ ÄÁ ÉËËÅ ÖåÒÅÔ ÅÔ ÕÄÖÁÌÇÓÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÉÎÄȤ

ПÌÙÄÅÌÓÅȩ *Ïȟ ÓÅÌÖÆĜÌÇÅÌÉÇ ÈÁÒ ÄÅÒ ÄÁ ÖåÒÅÔ ÉÎÄÄÒÁÇÅÌÓÅȟ ÍÅÎ ÍÅÄÁÒÂÅÊȤ

ÄÅÒÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔÅÒȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ÄÅÌÔÁÇÅÔ É ÁÒÂÅÊÄÅÔȟ ÅÒ ÂÌÅÖÅÔ ÎÅÇÌÉÇÅÒÅÔ ÏÇ 

ÄÅÒÅÓ ÓËÅÐÔÉÓËÅ ËÏÍÍÅÎÔÁÒÅÒ ÏÐÆÁÔÔÅÔ ÓÏÍ ÕÔÉÄÉÇ ÂÒÏËȢ .ÁȏÒ ÄÅÒ ÉÎÖÉÔÅȤ

ÒÅÓ ÔÉÌ ÉÎÄПÌÙÄÅÌÓÅ ÆÒÁ ÒÅÐÒåÓÅÎÔÅÒ ÆÒÁ ÄÅ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÇÒÕÐÐÅÒȟ ÄÅÒ 

ÂåÒÅÒ ÕÎÉÆÏÒÍ É ÄÅÒÅÓ ÄÁÇÌÉÇÅ ÁÒÂÅÊÄÅȟ ÇåÌÄÅÒ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÅÎ ËÕÎ ÔÉÌ ÉÎÄȤ

ПÌÙÄÅÌÓÅ ÐÁȏ ÄÅÔ ÆÕÎËÔÉÏÎÅÌÌÅȟ ÉËËÅ ÔÉÌ ÒÅÅÌ ÉÎÄПÌÙÄÅÌÓÅ ÐÁȏ ÄÅÔ ÓÁÍÌÅÄÅ 

ÕÄÔÒÙËȟ ÓÏÍ ÅÔ ÎÙÔ ÄÅÓÉÇÎ ÍÅÄÆĜÒÅÒȢ 

 

(ÖÉÓ ÄÅÔ ÎÙ ÕÎÉÆÏÒÍÓÄÅÓÉÇÎ ÖÁÒ ÈÏÌÄÔ É ÅÔ ËÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÔ ÆÁÒÖÅÖÁÌÇȟ ÖÉÌÌÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÅÔ ÍÁȏÓËÅ ÖåÒÅ ÔÉÌ ÁÔ ÏÖÅÒÓÅȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÅÒ ÄÅÔ ÌÁÎÇÔ ÆÒÁȡ 3ËÊÏÒÔÅÒ É 

ÐÅÐÉÔÁÔÅÒÎȟ ÈĜÊÒĜÄÅ ÓÌÉÐÓ ɉÄÅÒ ËÕÎÎÅ ÖåËËÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÅÒ ÔÉÌ ÅÎ ÎÙÉÎÄȤ

ÓÁÔ ÁÍÅÒÉËÁÎÓË ÐÒåÓÉÄÅÎÔɊ ÏÇ ÅÎ ÒĜÄ ÖÅÓÔȟ ÄÅÒ ÔÒÏÄÓÅÒ ÅÎÈÖÅÒ ÂÅÓËÒÉȤ

ÖÅÌÓÅȟ ÅÒ ÄÅ ÍÅÓÔ ÍÁÒËÁÎÔÅ ÎÙÓËÁÂÅÌÓÅÒȦ 

 

$3"ǰÓ ÏÖÅÒÐÁȏËÌåÄÅÒÓËÅ ÈÁÒ ÁȏÂÅÎÂÁÒÔ ÌÁÄÅÔ ÓÉÇ ÒÉÖÅ ÍÅÄ ÁÆ ÐÏÐÐÅÄÅ ÉÎÐÕÔ ÆÒÁ ÄÅÓÉÇÎÅÒÅȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ÈÅÎÔÅÔ ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÍÅÄ 

ÕÎÉÆÏÒÍÓÄÅÓÉÇÎ ÆÒÁ ÁÒÂÅÊÄÅ ÆÏÒ ÂÕÒÇÅÒËåÄÅÒ ÏÇ ÂÅÎÚÉÎÓÅÌÓËÁÂÅÒȢ $ÅÓÉÇÎÅÒÅ ÓÏÍ ÒÅÁÇÅÒÅÒ ÆÏÒÎåÒÍÅÔ ÐÁȏ ËÒÉÔÉËȟ ÖÅÌ ÁÔ 

ÍåÒËÅ ËÒÉÔÉË ÆÒÁ ÅÒÆÁÒÎÅ $3"-ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÅ ÄÅÒ ÈÁÒ ÂÁȏÒÅÔ ÕÎÉÆÏÒÍ ÍÅÄ ÖåÒÄÉÇÈÅÄ É ÁȏÒÅÖÉÓȢ 

 

) 5ÔÏÐÉÁ ÓÁÔÓÅÒ ÌÅÄÅÌÓÅÎ ÐÁȏ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔ ÏÇ ÒÏ ÐÁȏ ÕÎÉÆÏÒÍÓÏÍÒÁȏÄÅÔȢ $ÅÒ ÅÒ ÊÏ ÉËËÅ ÍÅÇÅÔ ÖåÒÄÉ É ÁÔ ÓËÉÆÔÅ ÆÒÁ ÇÒĜÎÎÅ ÔÉÌ ÒĜȤ

ÄÅ ÓÔÒÅÇÅÒ ÐÁȏ ÅÔ ÓÌÉÐÓ ÅÌÌÅÒ ÅÎ ÐÏÌÏÓÈÉÒÔ ÆÏÒ ËÏÒÔ ÔÉÄ ÅÆÔÅÒ ÁÔ ÓËÉÆÔÅ ÄÅÔ ÈÅÌÅ ÕÄ ÍÅÄ ÎÏÇÅÔ ÈÅÌÔ ÁÎÄÅÔȢ 

 

!Æȡ  

#ÁÒÓÔÅÎ ,ÅÈÍÁÎÎ (ÁÎÓÅÎȟ 

ÎåÓÔÆÏÒÍÁÎÄ ,+)-ÇÒÕÐÐÅÎ 

 

$Á $3" ÄÅÓÖåÒÒÅ ÉËËÅ ÈÁÒ ĜÎÓËÅÔ ÁÔ ÕÄÌÁȏÎÅ 

ÆÏÔÏÓ ÁÆ ÄÅÎ ÎÙÅ ÕÎÉÆÏÒÍȟ ÈÁÒ ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÎ 

ÍÁȏÔÔÅÔ ÔÙ ÔÉÌ ÂÉÌÌÅÄÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 
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) 5ÔÏÐÉÁ ÒÅÓÐÅËÔÅÒÅÒ ÌÅÄÅÌÓÅÎ ÄÅ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÅȟ ÄÅÒ ÓËÁÌ ÂåÒÅ ÕÎÉÆÏÒÍ ÏÇ ÍÅÄÖÉÒËÅÒ ÔÉÌ ÁÔ ÄÅ ËÁÎ ÆĜÌÅ ÓÔÏÌÔÈÅÄ ÖÅÄ ÁÔ 

ÂåÒÅ ÄÅÎȢ +ÕÎ É ÃÉÒËÕÓ ÒÅËÒÕÔÔÅÒÅÒ ÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅȟ ÄÅÒ ÇÌåÄÅÒ ÓÉÇ ÏÖÅÒ ÁÔ ÔÒåËËÅ É ÅÔ ËÌÏÖÎÅËÏÓÔÕÍÅȢ 

 

) 5ÔÏÐÉÁ ÆÏÒÓÔÁȏÒ ÌÅÄÅÌÓÅÎȟ ÁÔ ÕÎÉÆÏÒÍÅÎ ÓËÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔĜÔÔÅ ÄÅÎ ÁÕÔÏÒÉÔÅÔ ÏÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍÅ ÓÏÍ ËÕÎÄÅÎ ÓËÁÌ ËÕÎÎÅ ÆÏÒȤ

ÖÅÎÔÅ ÁÔ ÍĜÄÅ ÈÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÔȟ ÄÅÔ ÁËÔÕÅÌÌÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÅÒ ËÏÎÔÒÁÐÒÏÄÕËÔÉÖÔȢ 

 

) 5ÔÏÐÉÁ ÁÎÅÒËÅÎÄÅÒ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÎÅ ÌÅÄÅÌÓÅÎÓ ÅÖÎÅ ÔÉÌ ÁÔ ÕÄÓÔÉËËÅ ÅÎ ËÕÒÓ ÏÇ ÆÁÓÔÈÏÌÄÅ ÄÅÎȟ ÉÎÔÅÔ ÄÅÍÏÔÉÖÅÒÅÒ ÍÅÒÅ 

ÅÎÄ ÕÌÉÄÅÌÉÇÅ ÆÏÒÍÁȏÌÓÌĜÓÅ ËÕÒÓåÎÄÒÉÎÇÅÒȢ 

 

) ÄÅÎ ÖÉÒËÅÌÉÇÅ ÖÅÒÄÅÎ ÅÒ $3" ÔÒåÎÇÔ ÁÆ ÍÙÎÄÉÇÈÅÄÓËÒÁÖȟ ÅÊÅÒÎÅȟ ËÕÎÄÅÒÎÅȟ ĜËÏÎÏÍÉÅÎ ÏÇ ÔÅËÎÉËËÅÎȢ %Î ÎÙ ÕÎÉÆÏÒÍ 

ПÌÙÔÔÅÒ ÉÎÔÅÔ ÐÁȏ ÄÉÓÓÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒȟ ÓÁȏ ÅÔ ÇÏÄÔ ÒÁȏÄ ËÕÎÎÅ ÖåÒÅ ÁÔ ÓÐÁÒÅ ÅÎÅÒÇÉÅÎ ÔÉÌ ÄÅÒȟ ÈÖÏÒ ÄÅÔ ÖÉÒËÅÌÉÇÔ ÇåÌÄÅÒȦ 

(ÊåÌÐ ɀ $ÅÔ "Ìâ "ÌÁÄ ÍÁÎÇÌÅÒ ÆÏÔÏÓȦ 
 
3ÅÌÖ ÏÍ $ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄ ÌĜÂÅÎÄÅ ÍÏÄÔÁÇÅÒ ÆÏÔÏÓ ÆÒÁ ÖÏÒÅÓ ÔÒÏÆÁÓÔÅ ÌåÓÅÒÅȟ 
ÍÁÎÇÌÅÒ ÖÉ ÆÏÒÔÓÁÔ ÇÏÄÅ ÆÏÔÏÓ É ÈĜÊ ÏÐÌĜÓÎÉÎÇ ÔÉÌ ÂÒÕÇ É ÖÏÒÅÓ ÂÌÁÄȣ  
 
(ÁÒ ÄÕ ÎÏÇÌÅ ÊÅÒÎÂÁÎÅÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÆÏÔÏÓ ÌÉÇÇÅÎÄÅȟ ÓÏÍ ÖÉ ÍÁȏ ÇĜÒÅ 
ÂÒÕÇ ÁÆȟ ÅÌÌÅÒ ÅÒ ÄÕ ÉÎÄÅÈÁÖÅÒ ÁÆ ÅÎ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅȟ ÏÇ ÈÁÒ ÌÙÓÔ ÔÉÌ ÁÔ ÇÉÖÅ ÅÎ 
ÈÁȏÎÄ ÔÉÌ ÄÉÔ ÆÁÇÌÉÇÅ ÂÌÁÄȟ ÍÁȏ ÄÕ ÍÅÇÅÔ ÇÅÒÎÅ ɀ ÐÁȏ ÊÏÂÂÅÔ ÅÌÌÅÒ É ÄÅÔ ÈÅÌÅ ÔÁȤ
ÇÅÔ ɀ ÔÁÇÅ ÎÏÇÌÅ ÂÉÌÌÅÄÅÒ ÍÅÄ ÔÅÌÅÆÏÎÅÎÓ ËÁÍÅÒÁȢ $Õ ËÁÎ ÎÁÔÕÒÌÉÇÖÉÓ ÏÇÓÁȏ 
ÂÒÕÇÅ ÄÅÎ ÁÆ $3" ÕÄÌÅÖÅÒÅÄÅ É0ÁÄȟ ÓÏÍ ÆÁËÔÉÓË ÔÁÇÅÒ ÎÏÇÌÅ ÇÌÉÍÒÅÎÄÅ ÆÏȤ
ÔÏÓ ÏÍ ÅÎÄ ÓÅÌÖÅ É0ÁÄȭÅÎ ÍÁȏÓËÅ ÅÒ ÌÉÄÔ ÖÁÎÓËÅÌÉÇÅÒÅ ÁÔ ÈÁȏÎÄÔÅÒÅ ÖÅÄ ÆÏÔÏȤ
ÇÒÁÆÅÒÉÎÇȟ ÅÎÄ ÅÎ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ 
 
) ÂÅÇÇÅ ÔÉÌÆåÌÄÅ ÓÅÎÄ ÄÁ ÖÅÎÌÉÇÓÔ ÄÉÎÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÂÉÌÌÅÄÅÒ ÔÉÌȡ  
 

ÄÅÔÂÌÁÁÂÌÁÄͽÌÉÖÅȢÄË 
 
,ÁÖ ÇÅÒÎÅ ÅÎ ËÏÒÔ ÂÅÓËÒÉÖÅÌÓÅ ÁÆ ÆÏÔÏÅÔȢ (ÕÓË ÄÅÓÕÄÅÎ ÁÔ ÓËÒÉÖ ÁÆÓÅÎÄÅÒ 
ÎÁÖÎ Ⱦ ÎÁÖÎ ÐÁȏ ÆÏÔÏÇÒÁÆ ÏÇ ÅÖÔȢ ËÉÌÄÅÁÎÇÉÖÅÌÓÅȢ  
 
0Áȏ ÆÏÒÈÁȏÎÄ ÔÁË 

2ÅÄÁËÔÉÏÎÅÎ 

mailto:detblaablad@live.dk
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3ÉÇÎÁÌÆÏÒÂÉËĜÒÓÌÅÒȟ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÂÒÅÖÅȟ ÍÁÔÒÉÃÅÒ ÏÇ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒ 

T 
ÉÌ ÔÒÏÄÓ ÆÏÒ ÁÔ ÓÁȏÖÅÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÅÒÅÎÄÅ ÄÉÒÅËÔĜÒȟ &ÌÅÍÍÉÎÇ *ÅÎÓÅÎȟ ÄÒÉÆÔÓÄÉÒÅËȤ

ÔĜÒ !ÎÄÅÒÓ %ÇÅÈÕÓȟ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÃÈÅÆ #ÁÒÓÔÅÎ $ÁÍ ÏÇ ÕÎÄÅÒÄÉÒÅËÔĜÒ É 4ÏÇÄÒÉÆÔȟ 

!ÎÅÔÔÅ (ÁÕÇÁÁÒÄ ÁÌÌÅ ÓÁÍÓÔÅÍÍÅÎÄÅ ÏÖÅÒÆÏÒ ,0/ȭÓ ÔÉÌÌÉÄÓÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔÅÒ 

ÖÅÄ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÌÅÊÌÉÇÈÅÄÅÒ ÈÁÒ ÂÅËÌÁÇÅÔ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÂÒÅÖÅÎÅȟ ÏÇ ÄÅÎ ÖÅÄ ÓÁÍÍÅ ÌÅÊÌÉÇȤ

ÈÅÄ ÉÎÄÆĜÒÔÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÍÁÔÒÉØȟ ÆÒÁ ÁÐÒÉÌ ςπρσȟ ÁÒÂÅÊÄÅÒ $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄ ÏÇ $3" 0ÅÒÓÏȤ

ÎÁÌÅ ÕÆÏÒÔÒĜÄÅÎÔ ÖÉÄÅÒÅ ÕÄ ÆÒÁ ÄÅÎ ÆÁÒÖÅÄÅ ÍÁÔÒÉØȢ  

 

-ÅÄ ÐÁȏÓÔÁÎÄ ÏÍ ÕÅÇÎÅÔÈÅÄ ÈÁÒ ÍÁÎ ɀ ÂÅËÌÁÇÅÌÓÅÒÎÅ ÔÉÌ ÔÒÏÄÓ ɀ ÂÁȏÄÅ ÉÎÄÌÅÄÔ ÏÇ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÔ ÁÆÓËÅÄÓÓÁÇÅÒ ÍÏÄ ÌÏËÏȤ

ÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÆÏÒÂÒÕÄÔ ÓÉÇ ÍÏÄ ÄÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÒȟ $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄ ÈÁÒ ÏÐÓÔÉÌÌÅÔ É ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÍÁÔÒÉØÅÎȟ ÕÁÇÔÅÔ ÁÔ ÅÇȤ

ÎÅÔÈÅÄÓÖÕÒÄÅÒÉÎÇÅÎ ÅÔ ÓÔÙËËÅ ÈÅÎ ÁÄ ÖÅÊÅÎ ɉÉ ÖÉÓÓÅ ÓÁÇÅÒ ÌÁÎÇÔ ÈÅÎ ÁÄ ÖÅÊÅÎɊȟ ÈÖÉÌÅÒ ÐÁȏ ÅÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖ ÇÅÎÎÅÍÇÁÎÇ 

ÁÆ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÓÁÇÅÒȟ ÏÇÓÁȏ ÆÒÁ ÆĜÒ ÁÐÒÉÌ ςπρσȢ /Ç É ĜÖÒÉÇÔ ÕÁÇÔÅÔȟ ÁÔ ÓÁÇÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ É ПÌÅÒÅ ÁÆ ÄÅ åÌÄÒÅ ÓÁÇÅÒ ÖÉÒËÅÒ ÂÁȏÄÅ 

ÍÁÎÇÅÌÆÕÌÄ ÏÇ ÆÅÊÌÂÅÈåÆÔÅÔȢ  

 

3ÁÇÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÇ ÖÏÔÅÒÉÎÇ ÍÅÄ ÔÉÌÂÁÇÅÖÉÒËÅÎÄÅ ËÒÁÆÔ ÅÒ ÁÌÔÉÄ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓËȢ /Ç ÓÏÍ ÏÍ ÄÅÔ ÉËËÅ ÖÁÒ ÎÏËȟ ÈÁÒ ÍÁÎ ÔÉÌ 

ÌÅÊÌÉÇÈÅÄÅÎ ÁÎÖÅÎÄÔ ÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÆÏÒÔÏÌËÎÉÎÇ ÁÆ ÆÏÒÖÁÌÔÎÉÎÇÓÌÏÖÅÎÓ ÂÅÓÔÅÍÍÅÌÓÅÒ ÏÍ ÂÒÕÇ ÁÆ ÉÎÔÅÒÎÅ ÎÏÔÁÔÅÒȢ $ÉÓÓÅ 

ËÁÎ ɀ ÓÏÍ ÂÅËÅÎÄÔ ɀ ÉËËÅ ÖåÒÅ ÉÎÔÅÒÎÅȟ ÈÖÉÓ ÄÅ ÌåÇÇÅÓ ÔÉÌ ÇÒÕÎÄ ÆÏÒ ÅÎ ÁÆÇĜÒÅÌÓÅȢ 3Áȏ ÄÅÔ ÇĜÒ ÄÅ ÓÁȏ ÉËËÅȢ $Å ÕÄÁÒÂÅÊÄÅÓ 

ÇÏÄÔ ÎÏË ÁÆ $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄ É ÄÅÎ ËÏÎËÒÅÔÅ ÓÁÇȟ ÍÅÎ ÎÁȏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÁÆÄÅÌÉÎÇÅÎ ÓËÒÉÖÅÒ ÐÁÒÔÓÈĜÒÉÎÇÅÎ ÔÉÌ ÄÅÎ ÂÅÒĜÒÔÅ 

ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒ ÉÎÄÇÁȏÒ $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄÓ ɉÉÎÔÅÒÎÅɊ ËÏÎËÌÕÓÉÏÎÅÒ ÉËËÅȢ $ÅÒ ÈÅÎÖÉÓÅÓ ÂÌÏÔ ÔÉÌ ÓÁÇÅÎÓ ÁËÔÅÒȟ ÈÅÒÕÎÄÅÒ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ 

ÓÁÇÅÒȟ ÍÅÎ ÉËËÅ ÔÉÌ ÖÕÒÄÅÒÉÎÇÅÎ ÁÆ ÄÉÓÓÅȢ -ÅÎ ÈÖÏÒÆÏÒ ÓÁȏ ÉÎÄÓÔÉÌÌÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅÎ ÔÉÌ ÅÎ ÓÁÎËÔÉÏÎ ɀ ÅÌÌÅÒ ÖåÒÒÅ ÅÎÄÎÕ 

ɀ ÁÆÓËÅÄȢ $ÅÔ ÅÒ ÍÁȏÓËÅ ÉËËÅ ÅÇÎÅÔÈÅÄÓÖÕÒÄÅÒÉÎÇÅÎȟ ÄÅÒ ÅÒ ÁȏÒÓÁÇȩ /Ç ÈÖÉÓ ÄÅÔ ÉËËÅ ÅÒȟ ÈÖÁÄ ÅÒ ÁȏÒÓÁÇÅÎ ÓÁȏȩ  

 

-ÁÎ ËÕÎÎÅ ÈÅÒ ËÏÍÍÅ ÍÅÄ ÅÎ ÌÁÎÇ ÒÅÄÅÇĜÒÅÌÓÅ ÏÍËÒÉÎÇ +ÏÎÇÅÒÉÇÅÔÓ ÒÅÔÓÐÒÉÎÃÉÐÐÅÒ É ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇÈÅÄ ÏÇ ÆÏÒÖÁÌÔÎÉÎÇÓȤ

ÌÏÖÅÎÓ ÂÅÓÔÅÍÍÅÌÓÅÒ É ÓåÒÄÅÌÅÓÈÅÄȢ $ÅÔ ÓËÁÌ ÊÅÇ ÓËÁȏÎÅ ÌåÓÅÒÎÅ ÆÏÒ ÏÇ É ÓÔÅÄÅÔ ÆÏÒÈÏÌÄÅ ÍÉÇ ÔÉÌ ÏÍ ÎåÒÖåÒÅÎÄÅ ÉËËÅ 

ÂÁÒÅ ɀ ÓÏÍ ÐÁȏÓÔÁȏÅÔ ÁÆ ÎÏÇÌÅ ɀ ÅÒ ÅÔ ÐÅÒÉÆåÒÔ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÓÏÍ ËÕÎ ÒÁÍÍÅÒ ÎÏÇÌÅ ÆÁȏ ÂÒÏÄÎÅ ËÁÒȟ ÏÇ ÓÁȏ ÅÌÌÅÒÓ ÆÏËÕÓÅÒÅ ÐÁȏȟ ÁÔ 

ÌÅÄÅÌÓÅÎ ÊÏ ÈÁÒ ÌÏÖÅÔ ÅÎ ÌĜÓÎÉÎÇȢ !Ô ÌÅÄÅÌÓÅÎ ÈÁÒ ÌÏÖÅÔ ÅÎ ÌĜÓÎÉÎÇȟ ÅÒ ÉÍÉÄÌÅÒÔÉÄ ÓÏÍ ÏÒÄÓÐÒÏÇÅÔ ÏÍ ÄÅ ÔÉ ÆÕÇÌÅ ÐÁȏ ÔÁÇÅÔȢ 

%Ô ÌÕÆÔÉÇÔ ÏÇ ÕÈÁȏÎÄÇÒÉÂÅÌÉÇÔ ÔÉÌÓÁÇÎȢ /Ç ÐÒÏÂÌÅÍÅÔ ÅÒ É ĜÖÒÉÇÔ ÐÁȏ ÉÎÇÅÎ ÍÁȏÄÅ ÐÅÒÉÆåÒÔȢ  

 

3ÉÇÎÁÌÆÏÒÂÉËĜÒÓÌÅÒ ÏÇ ÉÎÄÐÌÁÃÅÒÉÎÇ É ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÍÁÔÒÉØÅÎ ËÁÎ ÒÁÍÍÅ ÁÌÌÅȢ %ÌÌÅÒ ÒÅÔÔÅÒÅ ÁÌÌÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÍÅÄ ! ÏÇ " 

ÌÉÃÅÎÓȢ &ÏÒ ÍåÒËÅÌÉÇ ÎÏË ÅÒ ÁÎÄÒÅ ÍÅÄ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÌÁÓÓÉПÉÃÅÒÅÔ ÊÏÂÓ ÉËËÅ ÕÎÄÅÒÌÁÇÔ ÓÁÍÍÅ ÓÁÎËÔÉÏÎÓÓÙÓÔÅÍȢ ,ÏËÏÍÏȤ

ÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÓÏÍ ÐÌÁÃÅÒÅÓ É ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÍÁÔÒÉØÅÎÓ ÏÒÁÎÇÅ ÆÅÌÔȟ ÄÅ ÄÅÒ ÒÙËËÅÒ É ÒĜÄÔ ÆÅÌÔ ÏÇ ɀ ÖåÒÓÔ ÁÆ ÁÌÔ ɀ ÄÅȟ ÄÅÒ ÆÒÁ ÓÔÁÒÔÅÎ 

ÂÌÅÖ ÉÎÄÐÌÁÃÅÒÅÔ ÄÅǲÒ ÁÌÅÎÅ ÐÁȏ ÂÁÇÇÒÕÎÄ ÁÆ ÓÁÇÅÒ ÆÒÁ ÆĜÒ ÁÐÒÉÌ ςπρσȟ ÕÄÓåÔÔÅÓȟ ÈÅÎÈÏÌÄÓÖÉÓ ÒÉÓÉËÅÒÅÒ ÁÔ ÂÌÉÖÅ ÕÄÓÁÔȟ ÆÏÒ 

ÅÎ ÅÇÎÅÔÈÅÄÓÖÕÒÄÅÒÉÎÇȢ  

 

3ÏÍ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÎåÖÎÔ ÅÒ ÖÕÒÄÅÒÉÎÇÅÎ É ÕÄÇÁÎÇÓÐÕÎËÔÅÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖ ÏÇ ÉÎÄÄÒÁÇÅÒ ËÕÎ É ÂÅÇÒåÎÓÅÔ ÏÍÆÁÎÇ ÄÅȟ ÄÅÒ ÅÒ 

ÕÄÄÁÎÎÅÔ ÈÅÒÔÉÌ ɀ ÄÖÓȢ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ ËĜÒÅÌåÒÅÒÅ ÏÇ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÉÎÓÔÒÕËÔĜÒÅÒ ɀ ÓÅÌÖ ÏÍ ÄÉÓÓÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÇÒÕÐÐÅÒ ÅÒ ÕÄȤ

ÄÁÎÎÅÔ ÔÉÌ ÁÔ ÖÕÒÄÅÒÅ ÏÍ ÅÎ ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÓÉÄÄÅÒ ÄÅ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅÒȢ *Áȟ ÄÅ ÅÒ ÏÖÅÎ É ËĜÂÅÔ ÃÅÒÔÉПÉÃÅÒÅÔ ÈÅÒÔÉÌ ÁÆ 

ÌÁÎÄÅÔÓ ĜÖÅÒÓÔÅ ÊÅÒÎÂÁÎÅÍÙÎÄÉÇÈÅÄȢ $ÅÔ ÅÒ ÐÁȏ ÄÅÎ ÂÁÇÇÒÕÎÄ ÂÁȏÄÅ ÕÁÍÂÉÔÉĜÓÔ ÏÇ ÕÓÅÒÉĜÓÔ ÁÔ ÖåÇÔÅ ÅÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖ 

ÅÇÎÅÔÈÅÄÓÖÕÒÄÅÒÉÎÇȢ 3ÅÌÖ ÏÍ ÄÅÔ ÉËËÅ ÁÌÔÉÄ ÅÒ ÌÅÔ ÁÔ ÖÕÒÄÅÒÅ ÅÇÎÅÔÈÅÄ É ÐÒÁËÓÉÓȟ ÏÇ ÓÅÌÖ ÏÍ ÄÅÒ ËÁÎ ÖåÒÅ ÎÏÇÌÅ ÕÄÆÏÒȤ

ÄÒÉÎÇÅÒ ÏÍËÒÉÎÇ ÕÖÉÌÄÉÇÈÅÄ ÏÇ ÅÔÁÂÌÅÒÉÎÇ ÁÆ ÅÎ ÂÒÕÇÂÁÒ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ÅÒ ÄÅÔ ÖÅÌ ÉËËÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÉËËÅ ÁÔ ÐÒĜÖÅȢ (ÖÏÒȤ

ÄÁÎ ÓËÁÌ ÍÁÎ ÅÌÌÅÒÓ ɀ ÈÖÉÓ ÖÉ ÄÁ ÎÏÇÅÎÓÉÎÄÅ ÎÁȏÒ ÓÁȏ ÌÁÎÇÔ ɀ ÏÐÎÁȏ ÅÎ ÌåÒÅÎÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȩ 

  

 

!Æȡ  

0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐȟ  

,0/ $3" ÄÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ 
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3ÉËËÅÒÈÅÄÓÂÒÅÖÅÎÅ ÏÇ ÍÁÔÒÉØÅÎ ÈÁÒ ɀ 

ÂÅÖÉÄÓÔ ÅÌÌÅÒ ÕÂÅÖÉÄÓÔ ɀ ÓËÁÂÔ ÅÔ ÓÙȤ

ÓÔÅÍ ÂÁÓÅÒÅÔ ÐÁȏ ÆÒÙÇÔ ÏÇ ÕÔÒÙÇÈÅÄȢ 

2ÉÇÔÉÇ ÍÁÎÇÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÈÁÒ ÄÅÎ 

ÏÐÆÁÔÔÅÌÓÅȟ ÁÔ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÔ ÁÆ ÅÎ ÕÎÄÅÒÓĜȤ

ÇÅÌÓÅ É $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄÓ ÏÐÔÉË ÁÌÔÉÄ ÅÒ 

ÇÉÖÅÔȢ &ÅÊÌÅÎ ÏÇ ÁÎÓÖÁÒÅÔ ÌÉÇÇÅÒ ÈÏÓ 

ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅÎȢ %Ò ÍÁÎ É ÈÖÉÄÔȟ ÇÕÌÔ 

ÅÌÌÅÒ ÏÒÁÎÇÅ ÆÅÌÔ ÓËÁÌ ÍÁÎ ÓËÒåÍÍÅÓȢ 

%Ò ÍÁÎ É ÒĜÄÔ ÆÅÌÔ ÓËÁÌ ÍÁÎ ÉËËÅ ÂÁÒÅ 

ÓËÒåÍÍÅÓ ÏÇ ȱÓËÒÉÖÅÂÏÒÄ-ÖÕÒÄÅÒÅÓȱȟ 

ÎÅÊ ÍÁÎ ÓËÁÌ ÏÇÓÁȏ ÕÄ ÁÆ ÖÁÇÔÅÎȢ 

 

,ÅÄÅÌÓÅÎ ÅÒ ÐÁȏ ÉÎÇÅÎ ÍÁȏÄÅ ÌÙËËÅÄÅÓ 

ÍÅÄ ÁÔ ÏÖÅÒÂÅÖÉÓÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÎÅ 

ÏÍ ÁÎÄÅÔȢ %Î ÁÆ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÅÒÎÅ ÅÒȟ ÁÔ 

$3" ÉËËÅ ɀ ÔÉÌ ÓÔÏÒ ÓËÁÄÅ ÆÏÒ ÖÉÒËÓÏÍȤ

ÈÅÄÅÎÓ ÇÅÎÅÒÅÌÌÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÎÉÖÅÁÕ ÐÁȏ 

ÄÅÎ ÌÁÎÇÅ ÂÁÎÅ ɀ ÖÉÌ ËÕÎÎÅ ÓËÁÂÅ ÅÎ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒȟ É ÈÖÅÒÔ 

ÆÁÌÄ ÉËËÅ ÓÁȏ ÌåÎÇÅ ÉÎÄÂÅÒÅÔÎÉÎÇÅÒ ÁÆ 

ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÒÉÔÉÓËÅ ÆÏÒÈÏÌÄ ÓËÅÒ É ÅÎ 

ÁÔÍÏÓÆåÒÅ ÁÆ ÍÉÓÔÒÏ ÏÇ ÍÉÓÔÉÌÌÉÄȢ 

 

$ÅÔ ËÁÎ ÖåÒÅ ÓÖåÒÔ ÁÔ ÖÉÄÅȟ ÈÖÁÄ ÄÅÒ ÒĜÒ ÓÉÇ É ÄÅÎ ÅÎËÅÌÔÅȟ ÍÅÎ ÊÅÇ ÖÏÖÅÒ ÁÌÌÉÇÅÖÅÌ ÄÅÔ ÅÎÅ ĜÊÅ ÍÅÄ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÐÁȏÓÔÁÎÄȢ 

,ÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ É ÇÕÌÔȟ ÏÒÁÎÇÅ ÏÇ ÒĜÄÔ ÆÅÌÔ ɀ ÈÅÒÕÎÄÅÒ ÄÅ ÄÅÒ ÆÒÙÇÔÅÒ ÁÔ ÅÎÄÅ ÄÅǲÒ ɀ ÂÉÄÒÁÇÅÒ ÉËËÅ ÍÅÄ ÎÏÇÅÔ ÓÏÍ ÈÅÌÓÔ 

ÔÉÌ ÄÅÎ ÌåÒÅÎÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ $Å ÌÕËËÅÒ ÓÉÇ ÏÍ ÓÉÇ ÓÅÌÖȢ 3ËÕÌÌÅ ÄÅ ËÏÍÍÅ ÕÄ ÆÏÒ ÅÎ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÍåÓÓÉÇ ÈåÎÄÅÌÓÅȟ ÖÉÌ ÄÅ 

ÇĜÒÅ ÁÌÔ ÆÏÒ ÁÔ ÐÁÓÓÅ ÐÁȏ ÓÉÇ ÓÅÌÖ ÏÇ ÓËÊÕÌÅ ÓÁÇÅÎÓ ÒÅÔÔÅ ÓÁÍÍÅÎÈåÎÇȟ ÏÇÓÁȏ ÓÅÌÖ ÏÍ ÅÎ ÆÕÌÄ ÂÅÌÙÓÎÉÎÇ ÁÆ ÓÁÇÅÎÓ ÒÅÔÔÅ 

ÓÁÍÍÅÎÈåÎÇ ËÕÎÎÅ ÆĜÒÅ ÔÉÌȟ ÁÔ ÇÅÎÔÁÇÅÌÓÅÓÔÉÌÆåÌÄÅ ËÕÎÎÅ ÕÎÄÇÁȏÓȢ )ËËÅ ÆÏÒÄÉ ÄÅ ÅÒ ÌÙÓÔÌĜÇÎÅÒÅȟ ÍÅÎ ÆÏÒÄÉ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓȤ

ÍÁÔÒÉØÅÎ ÏÇ ÄÅÎ ÔÒÕÓÓÅÌ ÄÅÎ ÕÄÇĜÒ ÍÏÄ ÄÅÎ ÅÎËÅÌÔÅÓ ÁÎÓåÔÔÅÌÓÅÓÆÏÒÈÏÌÄȟ ÔÉÌÓËÙÎÄÅÒ ÔÉÌ ÄÅÔȢ /Ç ÏÖÅÎÓÔÁȏÅÎÄÅ ÅÒ ÁÌÔÓÁȏ 

ÉËËÅ ÂÁÒÅ ÍÉÎ ÐÁȏÓÔÁÎÄ ÁÌÅÎÅȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÈÅÌÅ ÅÓÓÅÎÓÅÎ É ÔÅÍÁÅÔ ÆÏÒ 4ÒÁПÉËÓÔÙÒÅÌÓÅÎÓ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÉÌÂÁÇÅ É ςπρτȟ 

ÓÏÍ ÏÍÈÁÎÄÌÅÄÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒȢ  

 

&ÉË ÊÅÇ É ĜÖÒÉÇÔ ÎåÖÎÔȟ ÁÔ ÕÄËÁÓÔÅÔ ÔÉÌ ÄÅÎÎÅ ÁÒÔÉËÅÌ ɀ ÏÇ ÈÏÖÅÄÐÁÒÔÅÎÓ ÁÆ ÄÅÎÓ ÉÎÄÈÏÌÄ ɀ ÅÒ ÆÒÁ ςπρτȢ $ÅÔ ÒÅÊÓÅÒ ÕÎåÇÔÅȤ

ÌÉÇ ÎÏÇÌÅ ÈÅÌÔ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌȢ .ÁȏÒ ÎÕ ÁÌÌÅ ÄÅ É ÉÎÄÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ÎåÖÎÔÅ ÄÉÒÅËÔĜÒÅÒ ÏÇ ÕÎÄÅÒÄÉÒÅËÔĜÒÅÒ ÓÁÍÓÔÅÍÍÅÎÄÅ 

ÈÁÒ ÅÒËÅÎÄÔȟ ÁÔ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÍÁÔÒÉØÅÎ ÖÁÒ ÅÎ ÆÅÊÌȟ ÈÖÏÒÆÏÒ ÅËÓÉÓÔÅÒÅÒ ÄÅÎ ÓÁȏ ÓÔÁÄÉÇÖåËȩ (ÖÏÒ ÂÌÉÖÅÒ ÄÅÎ ÈĜÊÔ ÂÅÓÕÎÇÎÅ 

ÌåÒÅÎÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÆȩ %Ò ÁÌ ÓÎÁË ÏÍ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒ ÂÁÒÅ ÓÎÁËȩ /Ç ÈÖÁÄ ÂÌÅÖ ÄÅÒ É ĜÖÒÉÇÔ ÁÆ ÒÅÔÓÓÔÁÔÅÎÓ ÇÒÕÎÄÌåÇȤ

ÇÅÎÄÅ ÌåÒÅÓåÔÎÉÎÇ ÏÍȟ ÁÔ ÔÖÉÖÌÅÎ ÁÌÔÉÄ ËÏÍÍÅÒ ÄÅÎ ÔÉÌÔÁÌÔÅ ÔÉÌ ÇÏÄÅȩ 

 

-âÓËÅ ÖÏÒÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÅÒÅÎÄÅ ÄÉÒÅËÔĜÒ ÈÅÒ ÓÎÁÒÔ ÔÏ âÒ ÅÆÔÅÒ ÈÁÎÓ ÔÉÌÔÒåÄÅÌÓÅ ÓËÕÌÌÅ ÓÅ ÁÔ ËÏÍÍÅ É ÁÒÂÅÊÄÓÔĜÊÅÔ 

ÏÇ ÔÒåÄÅ É ËÁÒÁËÔÅÒȢ $ÅÔ ÅÒ ÅÎ ÈÁÓÔÅÒȟ (ÒȢ *ÅÎÓÅÎȢ 

 

ɉ$ÅÎÎÅ ÁÒÔÉËÅÌ ÅÒ ÓËÒÅÖÅÔ &z2 ÕÄÓÅÎÄÅÌÓÅÎ ÁÆ ÍÅÄÌÅÍÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ σȾςπρχɊ 

 

+ÖåÒÎÄÒÕÐ ÓÔÁÔÉÏÎ ÓÅÔ ÍÏÄ ÓÙÄ 

&ÏÔÏȡ !ÎÏÎÙÍ ɉÎÁÖÎÅÔ ÅÒ ÒÅÄÁËÔÉÏÎÅÎ ÂÅËÅÎÄÔɊ 
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,ÏËÁÌ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ɀ (ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ "ÅÊÎÉÎÇ !ÎÄÅÒÓÅÎ  

D 
ÅÔ "Ìâ "ÌÁÄ ÈÁÒ ÓÁÔ ÆÏÒÍÁÎÄ ÆÏÒ ,0/ $3" (ÅÌÓÉÎÇĜÒȟ (ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ "ÅÊȤ

ÎÉÎÇ !ÎÄÅÒÓÅÎȟ ÓÔåÖÎÅȟ ÆÏÒ ÅÎ ÌÉÌÌÅ ÓÎÁËȟ ÓÏÍ ÌÅÄ É ÖÏÒÅÓ ÁÒÔÉËÅÌÓÅÒÉÅ ÏÍ 

ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÆÏÒÍåÎÄÅÎÅ É ,0/ $3"Ȣ  

+ÁÎ ÄÕ ÉËËÅ ÓåÔÔÅ Æâ ÏÒÄ Ðâ ÐÒÉÖÁÔÐÅÒÓÏÎÅÎȟ (ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎȩ    

*ÅÇ ÅÒ É ÔÉÄÅÒÎÅÓ ÍÏÒÇÅÎ ÕÄÌåÒÔ ÍÅËÁÎÉËÅÒ ÐÁȏ -ÅÒÃÅÄÅÓ "ÅÎÚ É 'ÉÌÌÅÌÅÊÅȢ *ÅÇ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ ÖÅÄ $3" É σπ ÁȏÒ 

ÔÉÌ ÎÏÖÅÍÂÅÒȢ $Å ÆĜÒÓÔÅ ÁȏÒ ËĜÒÔÅ ÊÅÇ 3-ÔÏÇȟ ÄÅ ÎåÓÔÅ ËÎÁÐ ςχ ÁȏÒ ÈÁÒ ÊÅÇ ÖåÒÅÔ ÓÔÁÔÉÏÎÅÒÅÔ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȟ ÏÇ ÓÁȏ ÈÁÒ ÊÅÇ ÖåÒÅÔ 

,+& + ÓÉÄÅÎ ρωωωȢ *ÅÇ ÅÒ υρ ÁȏÒ ÏÇ ÇÉÆÔ ÍÅÄ 3ÁÂÒÉÎÁȢ 6É ÈÁÒ ÔÏ ÂĜÒÎȟ "ÅÎÊÁÍÉÎ ÐÁȏ ρχ ÁȏÒ ÏÇ ,ÅÁ ÐÁȏ ρυ ÁȏÒȢ 6É ÂÏÒ É ÈÕÓ É 

'ÒåÓÔÅÄȟ ςυ ËÍ ÆÒÁ (ÅÌÓÉÎÇĜÒȢ ) ÓÎÁÒÔ ςφ ÁȏÒȟ ÈÁÒ ÊÅÇ ÖåÒÅÔ ÆÒÉÖÉÌÌÉÇ É ÖÏÒÅÓ ÌÏËÁÌÅ ÆÏÄÂÏÌÄËÌÕÂȟ ÂÁȏÄÅ ÓÏÍ ÔÒåÎÅÒ ÏÇ É ÂÅȤ

ÓÔÙÒÅÌÓÅÎȢ -ÉÎÅ ÆÒÉÔÉÄÓÉÎÔÅÒÅÓÓÅÒ ÅÒ ÖÅÔÅÒÁÎÆÏÄÂÏÌÄȟ ÓÏÍ ÊÅÇ ÓÐÉÌÌÅÒ ÏÍ ÍÁÎÄÁÇÅÎȟ ÏÇ ÓÁȏ ÃÙËÌÅÒ ÊÅÇ ÍÅÇÅÔ ÍÏÕÎÔÁÉÎÂÉȤ

ËÅȢ $ÅÔ ÓÉÄÓÔÅ ÎÙÅ ÅÒȟ ÁÔ ÊÅÇ ÅÒ ÂÅÇÙÎÄÔ ÁÔ ËĜÒÅ ÇÏËÁÒÔ É $3" 2ÁÃÉÎÇ 4ÅÁÍȢ -ÏÔÏÒȤ

ÓÐÏÒÔ ÇÅÎÅÒÅÌÔ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÒÅÒ ÍÉÇ ÏÇÓÁȏ ÍÅÇÅÔȢ 3Áȏ ÕÄ ÕÄÏÖÅÒ ÄÉÓÓÅ ȱÆÁȏȱ ÔÉÎÇ ÂÒÕÇÅÒ ÊÅÇ 

ÏÇÓÁȏ ÔÉÄ ÐÁȏ ÆÁÍÉÌÉÅÎ ÏÇ ÌÉÄÔ ,0/ ÁÒÂÅÊÄÅ É ÆÒÉÔÉÄÅÎȟ ÂÌÉÖÅÒ ÄÅÔ ÏÇÓÁȏ ÔÉÌ ɉÓÉÇÅÒ (ÁÎÓ-

-ÏÒÔÅÎ ÍÅÄ ÅÔ ÓÍÉÌ ÐÁȏ ÌåÂÅÎȟ ÒÅÄȢɊȢ   

(ÖÏÒÎâÒ ÓÔÁÒÔÅÄÅ ÄÕ ÓÏÍ ÔÉÌÌÉÄÓÖÁÌÇÔȩ 

*ÅÇ ÓÔÁÒÔÅÄÅ ÓÏÍ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄ É ςπρρȢ  0Áȏ ÏÐÆÏÒÄÒÉÎÇ ÆÒÁ ÎÏÇÌÅ ÁÆ ÍÉÎÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒȟ ÓÔÉÌȤ

ÌÅÄÅ ÊÅÇ ÏÐ ÐÁȏ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎ ÏÇ ÂÌÅÖ ÖÁÌÇÔ ÉÎÄ É ,0/ +ÙÓÔÂÁÎÅÎÓ ÏÍÒÁȏÄÅȤ

ÇÒÕÐÐÅÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅȢ  

(ÖÁÄ ÈÁÒ ÄÒÁÇÅÔ ÄÉÇ É ÒÅÔÎÉÎÇ ÁÆ ÄÅÔ ÆÁÇÌÉÇÅ ÁÒÂÅÊÄÅȩ 

*ÅÇ ÈÁÒ ÉËËÅ ÖåÒÅÔ ÓåÒÌÉÇ ÆÁÇÌÉÇ ÁËÔÉÖ ÄÅ ÆĜÒÓÔÅ ÁȏÒ ÁÆ ÍÉÎ ÔÉÄ ÖÅÄ ÊÅÒÎÂÁÎÅÎȟ ÍÅÎ ÊÅÇ 

ÈÁÒ ÁÌÄÒÉÇ ÖåÒÅÔ ÂÌÅÇ ÆÏÒ ÁÔ ÁȏÂÎÅ ÍÕÎÄÅÎȟ ÎÁȏÒ ÊÅÇ ÓÙÎÅÓȟ ÎÏÇÅÔ ÖÁÒ ÇÁÌÔȢ -ÉÎ ÈÏÌÄȤ

ÎÉÎÇ ÅÒȟ ÁÔ É ÓÔÅÄÅÔ ÆÏÒ ÁÔ ÂÒÏËËÅ ÓÉÇ ÈÅÌÅ ÔÉÄÅÎȟ ËÕÎÎÅ ÍÁÎ ÍÁȏÓËÅ ÓÅÌÖ ÖåÒÅ ÅÎ ÄÅÌ ÁÆ 

ÆÁÇÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎȟ ÏÇ ÇĜÒÅ ÎÏÇÅÔ ÖÅÄ ÄÅÔȢ *ÅÇ ÈÁÒ É ÅÎ ÌåÎÇÅÒÅ ÐÅÒÉÏÄÅ ÓÉÄÄÅÔ É 3ÉÇÎÁÌȤ

ËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎȢ $ÅÔ ÈÁÒ ÁȏÂÎÅÔ ÍÉÎÅ ĜÊÎÅ ÆÏÒȟ ÈÖÁÄ ÄÅÒ ÓËÅÒȟ ÎÁȏÒ ÍÁÎ ÈÁÒ ÉÎÄПÌÙÄÅÌÓÅȢ 

*ÅÇ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÍÅÄ ÆÒÁ ÆĜÒÓÔÅ ÄÁÇ ÐÁȏ ȱ0ÒÏÊÅËÔ ÅÎÍÁÎÄÓÂÅÔÊÅÎÉÎÇ ÐÁȏ +ÙÓÔÂÁÎÅÎȱȢ %ÆȤ

ÔÅÒ ρπρ ÍĜÄÅÒ ÏÇ ÂÅÓÉÇÔÉÇÅÌÓÅÒ ÏÖÅÒ ÅÎ ÐÅÒÉÏÄÅ ÐÁȏ σχ ÍÁȏÎÅÄÅÒ ɉȦɊ ÂÌÅÖ ÄÅÔÔÅ ÐÒÏȤ

ÊÅËÔ É ÓÏÍÍÅÒÅÎ ςπρφ ÌÁÇÔ É ÇÒÁÖÅÎ ɉÉ ÈÖÅÒÔ ÆÁÌÄ ÉÎÄÔÉÌ ÖÉÄÅÒÅɊȢ 3Áȏ ÄÅÔ ÎÙÔÔÅÒ ÁÔ ËåÍȤ

ÐÅȟ ÓÅÌÖ ÏÍ ÄÅÔ ÆÏÒ ÄÅÔ ÍÅÓÔÅ ÅÒ ÏÐ ÁÄ ÂÁËËÅ ÓÏÍ ÔÉÌÌÉÄÓÖÁÌÇÔȢ  

(ÖÁÄ ÓÙÎÅÓ ÄÕ ÅÒ ÓÖåÒÅÓÔ ÖÅÄ ÁÔ ÖåÒÅ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÆÏÒÍÁÎÄ É ,0/ $3" (ÅÌÓÉÎÇĜÒȟ ÏÇ ÅÒ ÄÅÒ ÓÔÏÒ ÆÏÒÓËÅÌ ÆÒÁ ÄÉÎ 

ÔÉÄ É ,0/ zÒÅÓÕÎÄȩ 

$ÅÔ ÅÒ ÉËËÅ ÓÏÍ ÓÁȏÄÁÎ ÓÁȏ ÍÅÇÅÔ ÁÎÄÅÒÌÅÄÅÓȢ &ĜÒ ÖÁÒ ÊÅÇ ÊÏ ÖÁÌÇÔ ÓÏÍ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄ ÆÏÒ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÄÅÐÏÔȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÉËËÅ ÓÁȏ 

ÍÁÎÇÅ ÍĜÄÅÒ ÓÏÍ ÎÕȟ ÄÉÓÓÅ ÔÏÇ ÆåÌÌÅÓÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄÅÎ ÆÏÒ ,0/ +ÙÓÔÂÁÎÅÎȟ ÓÉÇ ÊÏ ÁÆȢ .Õ ÔÁÇÅÒ ÊÅÇ ÔÉÌ ÌÉÄÔ ПÌÅÒÅ ÍĜÄÅÒȢ 4ÉÌ 

ÇÅÎÇåÌÄ ÈÁÒ ÊÅÇ ÅÎ ÈÅÌ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅȟ ÄÅÒ ËÁÎ ÈÊåÌÐÅ ÍÉÇȢ /Ç ÓËÁÌ ÊÅÇ ÖåÒÅ ÈÅÌÔ åÒÌÉÇȟ ÅÒ ÄÅÒ ÂÌÅÖÅÔ ÍÅÒÅ ÁÔ ÓÅ ÔÉÌȢ -ÅÎ 

ÓÖåÒÔȩ .ÅÊ ÓÌÅÔ ÉËËÅȢ 

(ÖÉÌËÅ ÏÐÇÁÖÅÒ ÇÉÖÅÒ ÌÙÓÔÅÎ ÔÉÌ ÁÔ ÖåÒÅ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÆÏÒÍÁÎÄȩ  

,ÙÓÔÅÎ ÔÉÌ ÁÔ ÖåÒÅ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÆÏÒÍÁÎÄ ËÏÍÍÅÒ ÖÅÌ ÁÆȟ ÁÔ ÍÁÎ ÓÁȏ ÈÁÒ ПÉÎÇÅÒÅÎ ÐÁȏ ÐÕÌÓÅÎȟ ÓÏÍ ÍÁÎ ÓÉÇÅÒȢ %ÆÔÅÒ ÊÅÇ ÅÒ 

ÂÌÅÖÅÔ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄ ÈÁÒ ÊÅÇ ÏÇÓÁȏ ÆÁȏÅÔ ÅÔ ÉÎÄÂÌÉË Éȟ ÈÖÁÄ ÄÅÒ ËÕÎÎÅ ÖåÒÅ ÓËÅÔȟ ÈÖÉÓ ÉËËÅ ÄÅÒ ÖÁÒ ÎÏÇÌÅ É ,0/ $3"ȟ ÄÅÒ ÇÒÅÂ 

ÉÎÄȢ /Ç ÄÅÒÆÏÒ ÓÙÎÅÓ ÊÅÇ ÏÇÓÁȏȟ ÄÅÔ ÇÉÖÅÒ ÍÅÎÉÎÇ ÁÔ ÆÏÒÓåÔÔÅȢ $ÅÔ ÂÌÉÖÅÒ ÊÏ ÉËËÅ ÂÅÄÒÅ ÍÅÄ ÁÌÌÅ ÄÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒȟ ÖÉ ÓÔÁȏ 

ÏÖÅÒ ÆÏÒ ÄÅ ÎåÓÔÅ ÍÁÎÇÅ ÁȏÒȟ ÈÖÉÓ ÖÉ ÉËËÅ ÇĜÒ ÎÏÇÅÔȢ ,ÙÓÔÅÎ ÔÉÌ ÄÅ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÏÐÇÁÖÅÒ ÂÌÉÖÅÒ ÊÏ ÉËËÅ ÍÉÎÄÒÅ ÁÆȟ ÁÔ ÍÁÎ ÈÁÒ 

ÅÎ ÇÏÄ ,0/ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȢ 4ÉÄÌÉÇÅÒÅ ÆÏÒÍÁÎÄ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȟ ÏÇ ËÁÓÓÅÒÅÒ É ,0/ $3"ȟ 4ÏÒÂÅÎ 3ÏÎÎÅȟ ÓÉÄÄÅÒ ÍÅÄ É 

ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎȢ %ÎÄÖÉÄÅÒÅ ÈÁÒ ÖÏÒÅÓ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅËÁÓÓÅÒÅÒ 0ÅÒÎÉÌÌÅ 2ÁÓÍÕÓÓÅÎ ÏÇÓÁȏ ÅÎ ÄÅÌ ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÆÒÁ ÆÁÇÌÉÇÔ 

ÁÒÂÅÊÄÅȢ 3Áȏ ÊÅÇ ÈÁÒ ÅÔ ÇÏÄÔ ÔÅÁÍ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȢ $ÉÁÌÏÇÅÎ ÍÅÄ ËÏÌÌÅÇÁÅÒÎÅ ÐÁȏ ÄÅÐÏÔÅÔȟ ÏÇ ÏÐÂÁËÎÉÎÇÅÎ ÆÒÁ ÄÉÓÓÅȟ ÇÉÖÅÒ ÏÇÓÁȏ 

ÅǲÎ ÌÙÓÔ ÔÉÌ ÆÁÇÌÉÇÔ ÁÒÂÅÊÄÅȢ /Ç ÅǲÎ ÔÉÎÇ ÅÒ ÓÉËËÅÒÔȟ ÍÁÎ ÆÁȏÒ ÁÌÔÉÄ ÁÆ ÖÉÄÅȟ ÈÖÉÓ ÍÁÎ ÈÁÒ ÌÁÖÅÔ ÎÏÇÅÔ ÓËÉÄÔȢ  

 

!Æ 

(ÁÎÓ 3ÃÈĜÎ -ÅÒÓÔÒÁÎÄȟ  

,0/ $3" ÄÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ  

 

(ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ "ÅÊÎÉÎÇ !ÎÄÅÒÓÅÎ 

&ÏÔÏȡ 0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐ 
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$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

(ÖÏÒÄÁÎ ÖÉÌ ÄÕ ÂÅÓËÒÉÖÅ ÅÎ ÔÉÌÆåÌÄÉÇ ÄÁÇ ÓÏÍ ÔÉÌÌÉÄÓÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȩ 

3ÏÍ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄ ÓÔÁȏÒ ÍÁÎ ÊÏ ÁÌÔÉÄ ÔÉÌ ÒÁȏÄÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÓÉÎ ËÏÌÌÅÇÁÅÒȟ ÓÁȏ ÍÁÎ ËÁÎ ÊÏ ÇÏÄÔ ÂÌÉÖÅ ÌÉÄÔ ÂÅËÙÍÒÅÔ ÆÏÒ ÓÉÇ ÓÅÌÖ ÍÅÄ 

ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÁÒÂÅÊÄÓÔÉÄÓÒÅÇÌÅÒ ÏÇ ÏÍ ÍÁÎ ÓÅÌÖ ËÁÎ ÏÖÅÒÈÏÌÄÅ ÄÉÓÓÅ ÒÅÇÌÅÒȢ *ÅÇ ËĜÒÅÒ ÍÏÒÇÅÎ ÏÇ ÍĜÄÅÒ ÓÏÍ ÒÅÇÅÌ ÍÅÌÌÅÍ 

ËÌȢ πςȡυπ-πφȡππȢ $Á ÊÅÇ ÉËËÅ ÅÒ ÆÒÉËĜÂÔ ÆÏÒÍÁÎÄȟ ÓÁȏ ÊÅÇ ÍĜÄÅÒ ÊÅÇ ÁÌÌÅÒÅÄÅ ÕÎÄÅÒ ÔÊÅË ÉÎÄ ÄÅ ÆĜÒÓÔÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ ÏÇ ÂÌÉÖÅÒ 

ÍĜÄÔ ÁÆ ÄÁÇÅÎÓ ÆĜÒÓÔÅ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌȢ %Ô ÅÌÌÅÒ ПÌÅÒÅ ÁÆ ÄÅ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌ ÊÅÇ ПÉË ÄÁ ÊÅÇ ÍĜÄÔÅ ÉÎÄȟ ËÁÎ ÊÅÇ ÓÁȏ ÇÁȏ ÏÇ ÇÒÕÂÌÅ ÏÖÅÒȟ ÄÁ 

ÅÔ ÓÖÁÒ ÓÊåÌÄÅÎÔ ËÁÎ ÖÅÎÔÅ ÔÉÌ ÊÅÇ ÈÁÒ ÅÎ ËÏÎÔÏÒÄÁÇȢ (ÖÉÓ ÄÅÔ ÓËÕÌÌÅ ÖåÒÅ ÔÉÌÆåÌÄÅÔȟ ÁÔ ÍÁÎ ÉËËÅ ÈÁÒ ÆÁȏÅÔ ÎÏÇÌÅ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌ 

ÆÒÁ ÄÁÇÅÎÓ ÓÔÁÒÔȟ ÓÁȏ ÅÒ ÄÅÔ ÎåÓÔÅÎ ÌÉÇÅ ÓÁȏ ÓÉËËÅÒÔȟ ÓÏÍ ÁÍÅÎ É ËÉÒËÅÎȟ ÁÔ ÄÅ ÄÕËËÅÒ ÏÐ É ÌĜÂÅÔ ÁÆ ÄÁÇÅÎÓ ÐÁÕÓÅÒȢ -ÅÄÌÅÍȤ

ÍÅÒÎÅ ÔÒÏÒ ÊÏ ÍÁÎ ÖÅÄ ÁÌÔȢ ȱ$Õ ÅÒ ÊÏ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄȱȢ 3ÁȏÄÁÎ ÅÒ ÄÅÔ ÎÕ ÉËËÅȢ -ÁÎÇÅ ÔÉÎÇ ÓËÁÌ ÕÎÄÅÒÓĜÇÅÓȟ ÍÁȏÓËÅ É ÄÅÎ ÎåÓÔÅ 

ÐÁÕÓÅȟ ÅÌÌÅÒ ÄÅÔ ÍÁȏ ÖÅÎÔÅ ÔÉÌ ÄÁÇÅÎ ÅÆÔÅÒȟ ÈÖÏÒ ÍÁÎ ÍÁȏÓËÅ ÈÁÒ ÓÉÎ ÆÒÉÄÁÇȢ 3Áȏ ÂÌÉÖÅÒ ÆÒÉÄÁÇÅÎ ÊÏ ÂÁÒÅ ÄÅÔ ËÏÒÔÅÒÅȢ 3ÏÍ 

ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄ ÆÏÒÖÅÎÔÅÒ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒÎÅȟ ÁÔ ÍÁÎ ÁÌÔÉÄ ÅÒ ËÏÎÔÁËÔÂÁÒȢ /Ç ÄÅÔ ÅÒ ÍÁÎ ÊÏ ÏÇÓÁȏȢ /ÇÓÁȏ ÎÁȏÒ ÄÅÒ ÂÌÉÖÅÒ ÒÉÎÇÅÔ ËÌȢ 

πφȡσπȟ ÏÇ ÄÅÒ ÖÁÒ ÅÎ ÆÅÊÌ É ÅÎ ÔÊÅÎÅÓÔÅÎȟ ÅÌÌÅÒ ËÌȢ ςςȡππ ÎÁȏÒ ÄÅÒ ÅÒ ÆÅÊÌ É ÅÎ ÎÁÔÔÊÅÎÅÓÔÅȟ ÓÏÍ ÍÁÎ ÓËÁÌ ÍĜÄÅ ÔÉÌ ÏÍ ς ÔÉÍÅÒȢ 

(ÖÉÌËÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ ÈÁÒ ,0/ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÆÏÒ ÉÎÄÅÖåÒÅÎÄÅȩ 

3ÏÍ ÎÙÓÔÁÒÔÅÔ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅ É ,0/ $3" ÓËÕÌÌÅ ÍÁÎ ÍÁȏÓËÅ ÔÒÏȟ ÁÔ ,0/ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÉËËÅ ÈÁÖÄÅ ÄÅ ÓÔÏÒÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒȢ -ÅÎ 

ÓÁȏÄÁÎ ÅÒ ÖÉÒËÅÌÉÇÈÅÄÅÎ ÉËËÅȢ ,0/ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÈÁÒ ПÌÅÒÅ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒȟ ÂÌȢÁȢ ÒÅÓÅÒÖÅÎÓ ÖÉÌËÁȏÒȟ ÓÏÍ ÖÉ ÇÏÄÔ ËÕÎÎÅ ÔåÎËÅ ÏÓ 

ÁÔ ÆÁȏ åÎÄÒÅÔ ÇÊÏÒÔ ÂÅÄÒÅȢ $ÅÔ ÁÒÂÅÊÄÅÓ ÄÅÒ ÐÁȏ É ĜÊÅÂÌÉËËÅÔȢ 6É ÈÁÒ ÏÇÓÁȏ ÅÎ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇ ÏÍËÒÉÎÇ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȟ 

ÄÁ $3" ÈÁÒ ÓÔÏÐÐÅÔ ÄÅÎ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅȟ ÄÅÒ ÇĜÒȟ ÁÔ ÍÁÎ ÍÁȏ ËĜÒÅ ÔÉÌ 3ÖÅÒÉÇÅȢ ,0/ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÈÁȏÂÅÒȟ ÁÔ $3" ÇÅÎÏÐÔÁÇÅÒ ÄÅÎȤ

ÎÅ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅȟ ÄÁ ÄÅÔ ÂÁȏÄÅ ÇÉÖÅÒ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ ÔÉÌ ÔÊÅȤ

ÎÅÓÔÅÆÏÒÄÅÌÅÒ ÏÇ ÒÅÓÅÒÖÅÎȟ ÎÁȏÒ ÉËËÅ ÁÌÌÅ ÐÁȏ ÄÅÐÏÔÅÔ ÈÁÒ 

ÄÅÎÎÅ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅȢ 

2ÉÓÔÅÐÅÒÒÏÎÅÒ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÅÔ ÓÔÏÒÔ ÓÁÍÔÁÌÅÅÍȤ

ÎÅ ÐÁȏ ÄÅÐÏÔÅÔȢ $Å ÖÁÒ ÌÏÖÅÔ ÆåÒÄÉÇÅ É ςπρφ ÁÆ ÅÎ 

ÕÎÁÖÎÇÉÖÅÎ ÄÉÒÅËÔĜÒ É $3"Ȣ 6É ÁÇÔÅÒ ÎÁÔÕÒÌÉÇÖÉÓ ÁÔ ÆĜÌÇÅ 

ÄÅÎÎÅ ÉÎÄÔÉÌ ÒÉÓÔÅÐÅÒÒÏÎÅÒÎÅ ÓÔÁȏÒ ÆåÒÄÉÇÅȢ 3ÐÏÒÁÒÂÅÊȤ

ÄÅ É ÓÏÍÍÅÒÅÎ ςπρχ ÏÇ ςπρψ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÅÎ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇȟ 

ÉËËÅ ÂÁÒÅ ÆÏÒ ,0/ (ÅÌÓÉÎÇĜÒȟ ÍÅÎ ÆÏÒ ÈÅÌÅ $3" 

(ÖÏÒÄÁÎ ÓÅÒ ÄÕ ÆÒÅÍÔÉÄÅÎ ÆÏÒ ,0/ $3" (ÅÌÓÉÎÇĜÒȩ 

3ÏÍ ÒÅÇÅÌ ÓÅÒ ÊÅÇ ÌÙÓÔ ÐÁȏ ÆÒÅÍÔÉÄÅÎȟ ÍÅÎ É ÄÉÓÓÅ ÔÉÄÅÒ 

ÖÅÄ ÍÁÎ ÊÏ ÉËËÅȟ ÈÖÁÄ ÖÅÊ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÖÉÎÄÅ ÂÌåÓÅÒ ÐÁȏ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎÓÂÏÒÇȢ 3Áȏ ÊÅÇ ÖÉÌ ÉËËÅ ÓÐÁȏ ÏÍ ÆÒÅÍÔÉÄÅÎȟ ÍÅÎ 

ÈÁȏÂÅ ÐÁȏȟ ÁÔ ÐÏÌÉÔÉËËÅÒÎÅ ÂÅÓÉÎÄÅÒ ÓÉÇ ÄÅÎÎÅ ÇÁÎÇȟ ÎÁȏÒ 

ÎÏÇÅÔ ÓËÁÌ É ÕÄÂÕÄȢ +ÙÓÔÂÁÎÅÎ ÈÁÒ ÊÏ ÖåÒÅ É ÕÄÂÕÄ ÆĜÒȟ 

ÏÇ ÄÅÔ ÖÁÒ ÍÁÎ ÊÏ ÉËËÅ ÓÁȏ ÈÅÌÄÉÇÅ ÍÅÄȢ 3Áȏ ÖÉ ÈÁȏÂÅÒȟ ÖÉ 

ÇÁȏÒ ÆÒÉ ÁÆ ÎåÓÔÅ ÕÄÂÕÄȟ ÏÇ ÈÁÒ ÆÒÅÍÔÉÄÅÎ ÓÏÍ ÌÏËÁÌȤ

ÇÒÕÐÐÅ ÆÏÒÁÎ ÏÓȢ   

$ÅÔ "Ìâ "ÌÁÄ ÔÁËËÅÒ (ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ ÆÏÒ ÓÁÍÔÁÌÅÎȢ 6É ÆÏÒȤ

ÎÅÍÍÅÒ ÔÙÄÅÌÉÇÔȟ ÁÔ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÈÁÒ ÅÎ ÒÉÇÔÉÇ ÇÏÄ ÌÏËÁÌȤ

ÇÒÕÐÐÅÆÏÒÍÁÎÄ ÍÅÄ ÂÅÎÅÎÅ ÐÌÁÎÔÅÔ ÓÏÌÉÄÔ É ÊÏÒÄÅÎ ÔÉÌ 

ÇÁÖÎ ÆÏÒ ËÏÌÌÅÇÁÅÒÎÅȟ ÂâÄÅ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÏÇ É ,0/ $3"ȟ 

ÈÖÏÒ (ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ ÅÒ ÅÎ ÁËÔÉÖ ÄÅÌ ÁÆ /ÍÒâÄÅÇÒÕÐÐÅÂÅȤ

ÓÔÙÒÅÌÓÅÎȢ  
 

(ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ "ÅÊÎÉÎÇ !ÎÄÅÒÓÅÎ 

&ÏÔÏȡ 0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐ 



 

 Side 14 

  

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

5ÄÌÉÃÉÔÅÒÉÎÇ ÁÆ ÐÁÓÓÁÇÅÒÔÒÁПÉËËÅÎ É 6ÅÓÔÄÁÎÍÁÒË ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπςπ 

P 
ÒÉÍÏ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÕÄÓÅÎÄÔÅ 4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎȟ ÖÉÁ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÅÔȟ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎ - !ÆȤ

ÇÒåÎÓÎÉÎÇ ÁÆ ÕÄÂÕÄÓÐÁËËÅ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÏÇÓÔÒÁПÉË É -ÉÄÔ- ÏÇ 6ÅÓÔÊÙÌÌÁÎÄ ςπςπ 

2ÁÐÐÏÒÔÅÎ ÂÌÅÖ ÐÒåÓÅÎÔÅÒÅÔ ÁÆ ÍÉÎÉÓÔÅÒÅÎ ÐÁȏ ÅÔ ÓÁÍÒÁȏÄ É &ÏÌËÅÔÉÎÇÅÔÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕÄÖÁÌÇȢ 

$ÅÎ ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎ ÒåËËÅ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÒ ÆÒÁ 4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÖÅÄÒȢ ËÏÍÍÅÎÄÅ ÕÄÂÕÄ É 

6ÅÓÔÄÁÎÍÁÒËȟ ÈÖÏÒÏÍ ÄÅÒ É ÄÅÎ ËÏÍÍÅÎÄÅ ÔÉÄ ÓËÁÌ ÔÒåÆÆÅÓ ÐÏÌÉÔÉÓË ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇȢ 

2ÁÐÐÏÒÔÅÎ ÔÁÇÅÒ ÁÆÓåÔ Éȟ ÁÔ ÄÅÎ ÕÄÂÕÄÔÅ ËÏÎÔÒÁËÔ ÖÅÄÒȢ ÔÏÇÔÒÁПÉË É -ÉÄÔ- ÏÇ 6ÅÓÔÊÙÌÌÁÎÄ ÕÄÌĜÂÅÒ É 

ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπςπȟ ÏÇ ÄÅÒ ÄÅÒÆÏÒ ÓËÁÌ ÆÏÒÂÅÒÅÄÅÓ ÅÔ ÇÅÎÕÄÂÕÄȢ 4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÈÁÒ ÐÁȏ ÄÅÎ ÂÁÇÇÒÕÎÄ ÉÇÁÎÇÓÁÔ ÅÔ ÁÒÂÅÊÄÅ ÆÏÒ 

ÁÔ ÂÅÌÙÓÅȟ ÈÖÏÒÖÉÄÔ ÄÅÔ ÖÉÌ ÖåÒÅ ÅÎ ÆÏÒÄÅÌ ÁÔ åÎÄÒÅ É ËÏÎÔÒÁËÔÅÎÓ ÏÍÆÁÎÇ ÖÅÄ ÇÅÎÕÄÂÕÄÄÅÔȢ ) ÄÅÎ ÁÎÌÅÄÎÉÎÇ ÅÒ ÄÅÒ ÇÅÎÎÅÍÆĜÒÔ ÅÎ 

ÕÎÄÅÒÓĜÇÅÌÓÅ ÁÆ ÅÎ ÒåËËÅ åÎÄÒÉÎÇÓÍÕÌÉÇÈÅÄÅÒȟ ÏÇ ÄÅÒ ÅÒ ÕÄÁÒÂÅÊÄÅÔ ÔÒÅ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÕÄÂÕÄÓÐÁËËÅÒȟ ÓÏÍ ÉÎÄÇÁȏÒ É ÄÅÎ ÖÉÄÅÒÅ ÂÅÓÌÕÔȤ

ÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓȢ  

4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÁÎÂÅÆÁÌÅÒȟ ÁÔ ÕÄÂÕÄÄÅÔ ÂÌÉÖÅÒ ψ ÁȏÒÉÇÔ ɉÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπςπ ɀ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπςψɊ ÏÇ ÓÁÍÌÅÓȟ ÓÁȏ ÔÒÁПÉËËÅÎ ÕÄÆĜÒÅÓ 

ÁÆ ËÕÎ ÅǲÎ ÏÐÅÒÁÔĜÒȢ $ÅÔ ÐÏÉÎÔÅÒÅÓȟ ÁÔ ÐÁËËÅÒÎÅ ÅÒ ÓÁÍÍÅÎÓÁÔ ÍÅÄ ÈÅÎÂÌÉË ÐÁȏ ÁÔ ÏÐÔÉÍÅÒÅ ĜËÏÎÏÍÉÅÎ ÏÇ ÌÅÖÅÒÁÎÃÅÓÉËËÅÒÈÅÄÅÎȟ ÏÇ 

ÓÁȏ ÅÒ ÐÁËËÅÒÎÅ ÕÄÁÒÂÅÊÄÅÔ ÕÄ ÆÒÁ ÓÁȏËÁÌÄÔÅ ÐÁÓÓÁÇÅÒÈÅÎÓÙÎȢ $ÅÔ ÖÉÒËÅÒ ÊÏ ÍÅÇÅÔ ÆÏÒÎÕÆÔÉÇÔȟ ÍÅÎ ÈÖÁÄ ÂÅÔÙÄÅÒ ÄÅÔȟ ÏÇ ÈÖÁÄ ÉÎÄÅÈÏÌȤ

ÄÅÒ ÄÅ σ ÐÁËËÅÒ ÈÅÌÔ ËÏÎËÒÅÔȩ  

'ÒÕÎÄÐÁËËÅÎ ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÒ ÄÅÎ ÎÕÖåÒÅÎÄÅ !ÒÒÉÖÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȟ ÉÎËÌȢ ÄÅ ÁÆÇÁÎÇÅ $3" É ÄÁÇ ËĜÒÅÒ ÍÅÄ ПÊÅÒÎÔÏÇ Ðâ ÄÉÓÓÅ ÓÔÒåËȤ

ÎÉÎÇÅÒȟ ÄÖÓȢ !ÁÒÈÕÓ-,ÁÎÇÁȏ-3ÔÒÕÅÒ ÏÇ 3ÔÒÕÅÒ-4ÈÉÓÔÅÄȢ $ÅÓÕÄÅÎ ÌåÇÇÅÓ ÄÅÒ ÏÐ ÔÉÌ ÂÅÔÊÅÎÉÎÇ ÁÆ ÅÎ ËÏÍÍÅÎÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎ É ÄÅÔ ĜÓÔÌÉÇÅ %ÓȤ

ÂÊÅÒÇ ɉ*ÅÒÎÅɊȢ 

0ÁËËÅ ρ ÅÒ ÅÎ ÓÌÁÇÓ ÕÄÖÉÄÅÔ ÇÒÕÎÄÐÁËËÅȟ ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÎÄÅ ÅÎ ÎÙ ÓÔÁÔÉÏÎ 

ÖÅÄ ÓÙÇÅÈÕÓÅÔ É 'ĜÄÓÔÒÕÐ É ÕÄËÁÎÔÅÎ ÁÆ (ÅÒÎÉÎÇȟ ÓÏÍ ÂÅÔÊÅÎÅÓ ÍÅÄ ÄÉÒÅËÔÅ 

ÔÏÇ ÔÉÌ Ⱦ ÆÒÁ !ÁÒÈÕÓȢ 0ÁËËÅÎ ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÒ ÄÅÓÕÄÅÎ ÕÄÖÉÄÅÔ ÂÅÔÊÅÎÉÎÇ ÁÆ ÓÔÒåËȤ

ÎÉÎÇÅÎ %ÓÂÊÅÒÇ-*ÅÒÎÅ-2ÉÂÅȢ  

0ÁËËÅ ς ÅÒ ÅÎ ÓÔĜÒÒÅ ÏÖÅÒÂÙÇÎÉÎÇ Ðâ ÐÁËËÅ ρȢ $ÅÎ ÏÍÆÁÔÔÅÒ ÁÌ ÔÏÇÔÒÁПÉË 

ÐÁȏ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÎÅÒ ÐÁȏ &ÙÎ ÏÇ É *ÙÌÌÁÎÄȟ ÓÏÍ ÐÁȏ ÍÅÌÌÅÍÌÁÎÇÔ ÓÉÇÔÅ ËĜÒÅÓ ÍÅÄ 

ÄÉÅÓÅÌÄÒÅÖÅÔ ÌÏËÁÌÔÏÇÓÍÁÔÅÒÉÅÌȢ 5Ä ÏÖÅÒ ÄÅÎ ÎÕÖåÒÅÎÄÅ ÕÄÂÕÄÔÅ ÔÒÁПÉË É -ÉÄÔ

- ÏÇ 6ÅÓÔÊÙÌÌÁÎÄ ÔÉÌÌåÇÇÅÓ ÕÄÂÕÄÄÅÔ ÓÁȏÌÅÄÅÓ ÁÌ ËĜÒÓÅÌ ÐÁȏ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒÎÅ 6ÅÊÌÅ 

ɀ 3ÔÒÕÅÒ ÏÇ /ÄÅÎÓÅ ɀ 3ÖÅÎÄÂÏÒÇȢ &ÊÅÒÎÔÏÇ ÐÁȏ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÎ 6ÅÊÌÅ ɀ (ÅÒÎÉÎÇ ɀ 

3ÔÒÕÅÒ ÂÏÒÔÆÁÌÄÅÒȢ /ÍÖÅÎÄÔ ÉÎÄÆĜÒÅÓ ÄÅÒ ÄÉÒÅËÔÅ ÔÏÇ (ÏÌÓÔÅÂÒÏ-'ĜÄÓÔÒÕÐ-

(ÅÒÎÉÎÇ-!ÁÒÈÕÓȟ ÓÏÍ É ÓÁÍÓÐÉÌ ÍÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÏÇÅÎÅ 3ÔÒÕÅÒ ɀ 6ÅÊÌÅȟ ÇÉÖÅÒ ϵ 

ÔÉÍÅÓÄÒÉÆÔ (ÏÌÓÔÅÂÒÏ ɀ (ÅÒÎÉÎÇȢ /ÖÅÒÏÒÄÎÅÔ ÈÁÒ ÐÁËËÅ ς ÄÅÓÕÄÅÎ ÄÅÔ ÍÁȏÌ ÁÔ 

ÇÉÖÅ ÅÔ ÍÅÒÅ ÅÎËÅÌÔ ÂÅÔÊÅÎÉÎÇÓËÏÎÃÅÐÔȟ ÈÖÏÒ ÁÌÌÅ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒ ÂÅÔÊÅÎÅÓ ÍÅÄ 

ÓÁÍÍÅ ÔÙÐÅ ÍÁÔÅÒÉÅÌ ɉ$ÅÓÉÒÏ ÏÇ ,ÉÎÔɊ ÁÆ ÄÅÎ ÓÁÍÍÅ ÏÐÅÒÁÔĜÒȢ 

0ÁËËÅ ς ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÒ ÄÅÓÕÄÅÎ ÍÕÌÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÔ ÍÉÎÄÒÅ ÅÎÄ ω ÔÉÌÖÁÌÇȟ ÆȢÅËÓȢ 

ПÌÅÒÅ ÍÙÌÄÒÅÔÉÄÓÔÏÇȟ ÄÉÖÅÒÓÅ ÕÄÖÉÄÅÌÓÅÒ É ÌÉÄÔ ÄÒÉÆÔÓÓÖÁÇÅ ÔÉÄÓÒÕÍ ÏÇ ÂÅÔÊÅÎÉÎÇ 

ÁÆ ÅÎ ËÏÍÍÅÎÄÅ ÂÁÎÅ ÔÉÌ "ÉÌÌÕÎÄȢ $Å ÔÏ ÆÒÁÖÁÌÇÓÍÕÌÉÇÈÅÄÅÒ ÏÍÈÁÎÄÌÅÒ ÍÉÎȤ

ÄÒÅ ÂÅÔÊÅÎÉÎÇ ÐÁȏ ÔÒÁПÉËÓÖÁÇÅ ÔÉÄÓÐÕÎËÔÅÒ ÏÇ ÐÁȏ ÔÒÁПÉËÓÖÁÇÅ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒȢ 

4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÁÎÂÅÆÁÌÅÒ ÁÔ ÐÁËËÅ ς ÌåÇÇÅÓ ÔÉÌ ÇÒÕÎÄ ÆÏÒ ÄÅÔ ÖÉÄÅÒÅ 

ÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ÆÏÒÂÅÒÅÄÅÌÓÅ ÁÆ ÕÄÂÕÄÄÅÔ ÇåÌÄÅÎÄÅ ÆÒÁ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπςπȢ $ÅÔ ÓËÁÌ 

ɀ ÅÆÔÅÒ ÄÅÎ ÍÅÇÅÎ ÐÏÌÅÍÉË ÏÍËÒÉÎÇ 3ÖÅÎÄÂÏÒÇÂÁÎÅÎ ÄÅÔ ÓÅÎÅÓÔÅ ÁȏÒÓ ÔÉÄ ɀ 

ÂÅÍåÒËÅÓȟ ÁÔ 3ÖÅÎÄÂÏÒÇÂÁÎÅÎ É ÐÁËËÅ ς É ÕÄÇÁÎÇÓÐÕÎËÔÅÔ ÆÏÒÖÅÎÔÅÓ ÂÅÔÊÅÎÔ 

ÍÅÄ σ ÔÏÇÓÙÓÔÅÍÅÒ ÓÏÍ É +ρφȢ &ÏÒ ÄÅ ÆÙÎÓËÅ ÌåÓÅÒÅ ÅÒ ÄÅÔ ÍÁȏÓËÅ ÏÇÓÁȏ ÖåÒÄ 

ÁÔ ÂÅÍåÒËÅȟ ÁÔ 4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÁÎÂÅÆÁÌÅÒȟ ÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÒÁПÉËËÅÎ ÐÁȏ 

6ÅÓÔÆÙÎ ÉËËÅ ÉÎËÌÕÄÅÒÅÓȟ É ÈÖÅÒÔ ÆÁÌÄ ÉËËÅ ÆĜÒ ÅÎ ÅÖÔȢ ÈĜÊÈÁÓÔÉÇÈÅÄÓÂÁÎÅ ÐÁȏ 

6ÅÓÔÆÙÎ ÁПÌÁÓÔÅÒ ÄÅÎ ÅËÓÉÓÔÅÒÅÎÄÅ ÂÁÎÅÓÔÒåËÎÉÎÇȢ 

*ÆȢ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎ ÅÒ ÄÅÒ ÆÏÒÅÔÁÇÅÔ ÅÎ ÂÅÒÅÇÎÉÎÇ ÐÁȏ ÍÁÔÅÒÉÅÌÂÅÈÏÖÅÔȢ $ÅÔ ÅÒ ÏÐÇÊÏÒÔ ÔÉÌ φς ÔÏÇÓåÔȢ !ÒÒÉÖÁ ÏÇ $3" ÈÁÒ ÐȢÔȢ φσ ,ÉÎÔ ÏÇ $ÅÓÉÒÏ 

ÔÏÇÓåÔȢ $ÉÓÓÅ ÂÕÒÄÅ ÁÌÔÓÁȏȟ É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ 4ÒÁПÉËÓÔÙÒÅÌÓÅÎÓ ÂÅÒÅÇÎÉÎÇÅÒȟ ËÕÎÎÅ ÕÄÆĜÒÅ ÄÅÎ ÆÏÒÖÅÎÔÅÄÅ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ /ÇÓÁȏ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÒÅÓÓÏÕÒÃÅÒÎÅ ÅÒ ÁÎÁÌÙÓÅÒÅÔȟ ÏÇ ÓÁÍÌÅÔ ËÏÎËÌÕÄÅÒÅÓ ÄÅÔȟ ÃÉÔÁÔȡ ȱ4ÉÌÓÔÅÄÅÖåÒÅÌÓÅÎ ÁÆ ÔÉÌÓÔÒåËËÅÌÉÇÔ ÏÇ ËÖÁÌÉУÉÃÅÒÅÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÅÒ 

 

!Æȡ  

0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐȟ  

,0/ $3" ÄÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ 

 

+ÉÌÄÅȡ 4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ɀ 

ÁÆÇÒåÎÓÎÉÎÇ ÁÆ ÕÄÂÕÄÓÐÁËËÅ ÆÏÒ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÒÁПÉË É -ÉÄÔ- ÏÇ 6ÅÓÔÊÙÌÌÁÎÄ ςπςπ 
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ÅÎ ÆÏÒÕÄÓåÔÎÉÎÇ ÆÏÒ ÈĜÊ ÌÅÖÅÒÁÎÃÅÓÉËËÅÒÈÅÄȢ $Å ÂÅÓËÒÅÖÎÅ ÐÁËËÅÒ ÖÕÒÄÅÒÅÓ ÁÌÌÅ ÁÔ ËÕÎÎÅ ÒÅÁÌÉÓÅÒÅÓ ÍÅÄ ÍÁÔÅÒÉÅÌȟ ÄÅÒ ÅÒ É ÄÒÉÆÔ É ÄÁÇȟ 

ÈÖÉÌËÅÔ ÓÁÍÔÉÄÉÇ ÉÎÄÉËÅÒÅÒȟ ÁÔ ÄÅÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÂĜÒ ÖåÒÅ ÔÉÌ ÓÔÅÄÅȢ .âÒ ÔÒÁУÉË ÓËÉÆÔÅÒ ÏÐÅÒÁÔĜÒȟ ÅÒ ÄÅÒ ÅÒ ËÌÁÒÅ ÒÅÇÌÅÒ ÆÏÒȟ ÈÖÏÒÄÁÎ 

ÄÅÔÔÅ ÈâÎÄÔÅÒÅÓȟ ÆȢÅËÓȢ ÅÒ ÄÅÒ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÁÎÖÅÎÄÔ ÂâÄÅ ÕÄÌâÎ ÁÆ ÔÊÅÎÅÓÔÅÍåÎÄ ÏÇ ÏÖÅÒÄÒÁÇÅÔ ÅÆÔÅÒ ÒÅÇÌÅÒ ÆÏÒ ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄÓÏÖÅÒÄÒÁÇÅÌÓÅȢ $ÅÔ 

ÖÕÒÄÅÒÅÓ ÄÅÒÆÏÒ ÉËËÅȟ ÁÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÅÒ ÆÏÒÂÕÎÄÅÔ ÍÅÄ ÓÔÏÒ ÒÉÓÉËÏȱȟ ÃÉÔÁÔ ÓÌÕÔȢ  

.Õ ÅÒ ÄÅÒ ÊÏ ÐȢÔȢ ÈÖÅÒËÅÎ ÅÎ ÐÏÌÉÔÉÓË ÄÒĜÆÔÅÌÓÅ ÅÌÌÅÒ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇ ÏÍËÒÉÎÇ ÕÄÂÕÄÓÐÁËËÅÒÎÅȢ $ÅÔ ÖÉÄÅÓ ÁÆ ÓÁÍÍÅ ÇÒÕÎÄ ÈÅÌÌÅÒ ÉËËÅ ÏÍ 

ÄÅÔ ÅËÓÉÓÔÅÒÅÎÄÅ ÕÄÂÕÄ É -ÉÄÔ- ÏÇ 6ÅÓÔÊÙÌÌÁÎÄ ÏÖÅÒÈÏÖÅÄÅÔ ÓËÁÌ ÕÄÖÉÄÅÓȢ $ÅÔ ÅÒ ÄÅÒÆÏÒ ÖåÒÄ ÁÔ ÂÅÍåÒËÅȟ ÁÔ ÏÖÅÎÓÔÁȏÅÎÄÅ ËÏÎËÌÕÓÉÏÎ 

ÍÁȏ ÓÔÁȏ ÈÅÌÔ ÏÇ ÁÌÄÅÌÅÓ ÆÏÒ 4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎÓ ÅÇÅÎ ÒÅÇÎÉÎÇȢ 3ËÕÌÌÅ ÄÅÔ ËÏÍÍÅ ÓÁȏ ÖÉÄÔȟ ÁÔ ÏÐÌåÇÇÅÔ ÏÐÎÁȏÒ ÐÏÌÉÔÉÓË ÁÃÃÅÐÔ ɀ 

ÈÖÉÌËÅÔ ÐÁȏ ÉÎÇÅÎ ÍÁȏÄÅ ÅÒ ÇÉÖÅÔȟ ÄÁ ÄÅÔ ÁÌÅÎÅ ÅÒ 2ÅÇÅÒÉÎÇÅÎ ÓÏÍ ÅÒ ÉÄÅÏÌÏÇÉÓË ÔÉÌÈåÎÇÅÒ ÁÆ ÕÄÌÉÃÉÔÅÒÉÎÇÅÒ ɀ ÅÒ ÄÅÒ ÅÎ ÒåËËÅ ÕÄÆÏÒȤ

ÄÒÉÎÇÅÒ ÏÇ ÕÂÅËÅÎÄÔÅȟ ÓÏÍ ÓÁÖÎÅÒ ÁПËÌÁÒÉÎÇȡ 

ϊ !ÃÃÅÐÔÅÒÅÒ ÐÏÌÉÔÉËÅÒÎÅ É ÄÅ ÓÔÏÒÅ ÂÙÅÒ É -ÉÄÔ- ÏÇ 6ÅÓÔÊÙÌÌÁÎÄȟ ÐÒÉÍåÒÔ (ÅÒÎÉÎÇȟ 6ÉÂÏÒÇ ÏÇ (ÏÌÓÔÅÂÒÏȟ ÁÔ ÄÉÓÓÅ ÂÙÅÒ ÉËËÅ ÌåÎÇÅÒÅ 
ÂÅÔÊÅÎÅÓ ÍÅÄ ÄÉÒÅËÔÅ ПÊÅÒÎÔÏÇ ÔÉÌ +ĜÂÅÎÈÁÖÎȩ 

ɇ (ÖÁÄ ÍÅÄ ÄÅÎ ÒÅÓÔÅÒÅÎÄÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÒÁПÉË É 6ÅÓÔÄÁÎÍÁÒË ɉ!ÁÒÈÕÓ-%ÓÂÊÅÒÇ ÏÇ 6ÅÓÔÆÙÎɊȩ 
ɇ (ÁȏÎÄÔÅÒÉÎÇ ÁÆ ÕÄÂÕÄÄÅÔÓ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÓÐÒÅÄÎÉÎÇȢ 6ÅÓÔÆÙÎȟ ÓÏÍ ËÕÎÎÅ ÈÁÖÅ ÂÕÎÄÅÔ ÕÄÂÕÄÄÅÔ ÓÁÍÍÅÎȟ ÉÎÄÇÁȏÒ ÉËËÅ ÏÇ 3ÖÅÎÄȤ

ÂÏÒÇÂÁÎÅÎÓ ÔÏÇ ÓËÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÒÅÓ É ÅÎÔÅÎ 3ÔÒÕÅÒ ÅÌÌÅÒ 6ÁÒÄÅȢ $ÅÔ ÓÁÍÌÅÄÅ ÕÄÂÕÄ ËÏÍÐÌÉÃÅÒÅÓ ÏÇ ÄÅÎ ÆÙÎÓËÅ ÄÅÌ ÇĜÒÅÓ ÍÉÎÄÒÅ 
ÁÔÔÒÁËÔÉÖ ÆÏÒ ÅÎ ÅÖÔȢ ÂÙÄÅÒȢ  

 
/Ç É ÖÏÒÅÓ ÅÇÅÎ ÁÎÄÅÇÁȏÒÄ ÓËÁÌ ÄÅÒ ÂÌȢÁȢ ПÉÎÄÅÓ ÓÖÁÒ ÐÁȏȡ 

ɇ (ÁȏÎÄÔÅÒÉÎÇ ÁÆ ÅÎ ÅÖÔȢ ÁÆÖÉËÌÉÎÇ ÁÆ $3"ȭÓ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÄÅÐÏÔ É 3ÔÒÕÅÒ 
ɇ &ÒÅÍÔÉÄÅÎ ÆÏÒ /ÄÅÎÓÅ ÄÅÐÏÔ ÏÇ ÐÁȏÖÉÒËÎÉÎÇ ÁÆ ÄÅÐÏÔÅÔ É &ÒÅÄÅÒÉÃÉÁ 
ɇ 4ÖÁÎÇÓÕÄÌÁȏÎ ÁÆ ÔÊÅÎÅÓÔÅÍåÎÄ ÏÇ ÕÄÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ ÍÅÄ ÁÔ ÔÉÌÔÒåËËÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÔÉÌ 3ÖÅÎÄÂÏÒÇÂÁÎÅÎȟ ÈÖÏÒ ËĜÒÓÅÌ ÐÁȏ ËÕÎ ÅǲÎ ÓÔÒåËȤ

ÎÉÎÇ ÖÉÌ ÖåÒÅ ÅÎ ÈåÍÓËÏ ÆÏÒ ÒÅËÒÕÔÔÅÒÉÎÇ 
 
3ÏÍ ÄÅÔ ÆÒÅÍÇÁȏÒ ÅÒ ÄÅÒ ÔÁÌÅ ÏÍ ÅÎ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇ ÆÒÁ 4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎȢ $ÅÎ ÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÐÒÏÃÅÓ ÅÒ É ÓÉÎ ÖÏÒÄÅÎȢ (ÖÏÒ ÄÅÎ ÅÎÄÅÒȟ ÅÒ 

ÕËÌÁÒÔȢ ,0/ $3" ɉÏÇ $ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɊ ÖÉÌ ÆĜÌÇÅ ÕÄÖÉËÌÉÎÇÅÎ ÎĜÊÅȢ $ÅÔ ÅÒ ÁÆ ÉÎÄÌÙÓÅÎÄÅ ÇÒÕÎÄÅ ÉËËÅ ÍÕÌÉÇÔȟ ÁÔ ÆÏÒÕÄÓÅ ÈÖÏÒ ÄÅÎ ÐÏÌÉÔÉÓËÅ 

ÐÒÏÃÅÓ ÆĜÒÅÒ ÈÅÎȟ ÍÅÎ ÖÉ ËÁÎ ÌÏÖÅȟ ÁÔ ÖÉ ÖÉÌ ÏÒÉÅÎÔÅÒÅ ÍÅÄÌÅÍÓËÒÅÄÓÅÎ ÅÆÔÅÒÈÁȏÎÄÅÎȟ ÓÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÒÎÅ ÂÌÉÖÅÒ ÔÉÌÇåÎÇÅÌÉÇÅȢ  

$Õ ËÁÎ ÌåÓÅ ÈÅÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎ ÈÅÒȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÆÔȢÄËȾÓÁÍÌÉÎÇȾςπρφρȾÁÌÍÄÅÌȾÔÒÕȾÓÐÍȾρρυȾÓÖÁÒȾρσφςςψχȾρφωσρσσȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

 

!ÒÒÉÖÁ ÍĜÄÅÒ $3"ɂ%ÓÂÊÅÒÇ ÓÐÏÒ ρ ÏÇ ς 

&ÏÔÏȡ 4ÒÁПÉË- ÏÇ ÂÙÇÇÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ɀ ÁÆÇÒåÎÓÎÉÎÇ ÁÆ ÕÄÂÕÄÓÐÁËËÅ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÔÒÁПÉË É -ÉÄÔ- ÏÇ 6ÅÓÔÊÙÌÌÁÎÄ ςπςπ 

http://www.ft.dk/samling/20161/almdel/tru/spm/115/svar/1362287/1693133/index.htm
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)ÎÓÔÒÕËÔÉÏÎ É 34- ɉ3ÐÅÃÉПÉÃ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ -ÏÄÕÌÅɊ 

B 
ÁÇÇÒÕÎÄ ɀ %4#3 ,ÅÖÅÌ 34- ɉ3ÐÅÃÉПÉÃ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ -ÏÄÕÌÅɊ 

) ÅÎ ÏÖÅÒÇÁÎÇÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÈÖÏÒ %4#3 ÉËËÅ ÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÅÔ ÐÁȏ ÁÌÌÅ ÓÔÒåËÎÉÎÇÅÒȟ 

ÕÄÓÔÙÒÅÓ ÔÏÇÅÎÅ ÍÅÄ ÅÔ 34--ÍÏÄÕÌ ÆÏÒ ÁÔ ÄÅ ÇÁÍÌÅ ÔÏÇËÏÎÔÒÏÌÓÙÓÔÅÍÅÒȟ 

ÆȢÅËÓȢ ÄÁÎÓË !4#ȟ ÆÏÒÔÓÁÔ ËÁÎ ÁÎÖÅÎÄÅÓȢ 34--ÍÏÄÕÌÅÔ ËÁÎ ËÏÍÍÕÎÉËÅÒÅ ÍÅÄ ÄÅÔ 

ÍÏÂÉÌÅ %4#3 ÁÎÌåÇ É ÔÏÇÅÔȢ (ÖÉÓ ÄÅÒ ÓËÁÌ ÈÁȏÎÄÔÅÒÅÓ ПÌÅÒÅ ÔÏÇËÏÎÔÒÏÌÓÙÓÔÅÍÅÒȟ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÅÓ ÅÔ ÍÏÄÕÌ ÆÏÒ ÈÖÅÒÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 

ɉ+ÉÌÄÅȡ 7ÉËÉÐÅÄÉÁɊ 

 

) ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÉÎÄÆĜÒÅÌÓÅÎ ÁÆ ÄÅÔ ÎÙÅ ÓÉÇÎÁÌÓÙÓÔÅÍȟ ÓËÁÌ ÄÅÒ ÉÎÄÂÙÇÇÅÓ ÅÎ $-) ÓËåÒÍ É ÖÏÒÅÓ ÍÁÔÅÒÉÅÌȢ 3ËåÒÍÅÎ 

ÂÌÉÖÅÒ ÐÌÁÃÅÒÅÔ ÄÅÒȟ ÈÖÏÒ ÖÉ É ÄÁÇ ÈÁÒ !4# ÆĜÒÅÒÒÕÍÓÓÉÇÎÁÌÅÔ Ⱦ ÈÁÓÔÉÇÈÅÄÓÖÉÓÅÒÅÎȢ $Á ÄÅÔ ÎÙÅ ÓÉÇÎÁÌÓÙÓÔÅÍ ÉÎÄÆĜÒÅÓ 

ÇÒÁÄÖÉÓÔȟ ÓËÁÌ ÄÅÎ ÎÙÅ ÓËåÒÍ É ÅÎ ÐÅÒÉÏÄÅ ËÕÎÎÅ ÈÁȏÎÄÔÅÒÅ !4# ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒÎÅȢ $ÅÔ ÓËÅÒ ÖÅÄ ÁÔ ÉÎÄÂÙÇÇÅ 34- É ÔÏÇÅÔȟ 

ÓÏÍ ÈÁÒ ÔÉÌ ÏÐÇÁÖÅ ÁÔ ÏÖÅÒÓåÔÔÅ !4# ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒÎÅȟ ÓÁȏÌÅÄÅÓ ÄÅ ËÁÎ ÖÉÓÅÓ ÐÁȏ ÓËåÒÍÅÎȢ $3" ÓËÁÌ ÆÒÅÍ ÔÉÌ ÊÕÎÉ ςπρψ ÉÎÄȤ

ÂÙÇÇÅ ÎÙÅ ÓËåÒÍÅ ÏÇ 34- É ÁÌÔ ÍÁÔÅÒÉÅÌȢ 

 

&ÏÒ ÎÏÇÌÅ ÁȏÒ ÓÉÄÅÎ ПÉË ÖÉ ÁÌÌÅ ÅÎ ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎ É ÂÅÔÊÅÎÉÎÇ ÁÆ 34-Ȣ $ÅÎÎÅ ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎ ÅÒ ÆÏÒåÌÄÅÔ ÍÅÄ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÖÉÒËÅÍÁȏȤ

ÄÅȟ ÏÇ ÄÅ ПÌÅÓÔÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÈÁÒ ÉËËÅ ÈÁÆÔ ÍÕÌÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÁÔ ÂÒÕÇÅ ÄÅÎÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ É ÄÒÉÆÔȢ 0Áȏ ÄÅÎ ÂÁÇÇÒÕÎÄ ÅÒ ÄÅÔ 

ÁÆÔÁÌÔȟ ÁÔ ÁÌÌÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÓËÁÌ ÈÁÖÅ ÅÎ ÎÙ 34- ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎȢ $Á ÄÅÒ ÂÌÏÔ ÅÒ ÔÁÌÅ ÏÍ ÅÎ ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎ É ÅÎ ÁÎÄÅÎ ÍÁȏÄÅ 

ÁÔ ÂÅÈÁÎÄÌÅ !4# ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒÎÅ ÐÁȏȟ ÅÒ ÄÅÔ ÖÕÒÄÅÒÅÔ ÁÆ ÆÁÇÆÏÌËȟ ÁÔ ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎÅÎ ÔÁÇÅÒ ÃÁȢ ÅÎ ÔÉÍÅȢ 

 

$3" ÍÅÎÔÅ ÉËËÅȟ ÁÔ ÄÅÔ ÖÁÒ ÁÎÓÖÁÒÌÉÇÔ ÁÔ ÐÉÌÌÅ ρρππ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÕÄ ÁÆ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ É ÅÎ ÈÅÌ ÄÁÇ ÆÏÒ ÅÎ ÅÎËÅÌÔ ÔÉÍÅÓ 

ÕÎÄÅÒÖÉÓÎÉÎÇȢ /ÍÖÅÎÄÔ ËÕÎÎÅ ,0/ $3" ÉËËÅ ÁÃÃÅÐÔÅÒÅȟ ÁÔ ÆÁÒÃÅÎ ÆÒÁ ȱ3ÅÒÖÉÃÅ ÐÁȏ $3"ȭÓËȱ ÓËÕÌÌÅ ÇÅÎÔÁÇÅ ÓÉÇȢ $ÅÒÆÏÒ ÁÆȤ

ÔÁÌÔÅ ,0/ ÍÅÄ ÌÅÄÅÌÓÅÎȟ ÁÔ ÕÎÄÅÒÖÉÓÎÉÎÇÅÎ ÓËÕÌÌÅ ÌÉÇÇÅ É ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓËÕÌÔÕÒÄÁÇÅÎȢ 3Áȏ ÖÁÒ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜȤ

ÒÅÒÎÅ É ÆÏÒÖÅÊÅÎ ÔÁÇÅÔ ÕÄ ÁÆ ÄÒÉÆÔ ÏÇ ÁÆÔÁÌÅ υτσȢρπ ȱ!ÒÂÅÊÄÓÔÉÄ ÖÅÄ ËÕÒÓÕÓÄÅÌÔÁÇÅÌÓÅȱ ÖÉÌÌÅ ÓÉËÒÅȟ ÁÔ ÄÅÔ ÓËÅÔÅ É ÁÒÂÅÊÄÓÔÉȤ

ÄÅÎ ÍÏÄ ÄÅÎ ÆÏÒÎĜÄÎÅ ÂÅÔÁÌÉÎÇȢ 

 

$Á ÄÅÒ ËÁÎ ÇÁȏ ÌÁÎÇ ÔÉÄȟ ÆÒÁ ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎÅÎ ÅÒ ÇÉÖÅÔȟ ÔÉÌ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅÎ ÓËÁÌ ÂÒÕÇÅÓȟ ÂÌÉÖÅÒ ÄÅÒ ÕÄÁÒÂÅÊÄÅÔ ÅÎ ÌÉÌÌÅ ÉÎÓÔÒÕËÔÉȤ

ÏÎÓÖÉÄÅÏȟ ÓÏÍ ËÁÎ ÂÅÎÙÔÔÅÓ ÁÆ ÄÅÎ 

ÅÎËÅÌÔÅ ÔÉÌ ÁÔ ÆÁȏ ÇÅÎÏÐÆÒÉÓËÅÔ ÄÅÎ 

ÏÐÎÁȏÅÄÅ ÖÉÄÅÎȢ 4ÉÄÅÎ ÔÉÌ ÄÅÔÔÅ ÁÒÂÅÊȤ

ÄÅ ÂÌÉÖÅÒ ÇÏÄÔÇÊÏÒÔ ÍÅÄ σπ ÍÉÎÕÔÔÅÒȢ 

$ÅÎÎÅ ÍÅÔÏÄÅ ÇåÌÄÅÒ ÆÒÅÍ ÔÉÌ ÊÕÎÉ 

ςπρψȢ 3ËÕÌÌÅ ÏÍÂÙÇÎÉÎÇÅÎ ÂÌÉÖÅ 

ÆÏÒÓÉÎËÅÔ ÕÄ ÏÖÅÒ ÄÅÎÎÅ ÄÁÔÏȟ ÓËÁÌ 

ÄÅÒ ÌÁÖÅÓ ÅÎ ÎÙ ÁÆÔÁÌÅ ÏÍ ÉÎÓÔÒÕËÔÉȤ

ÏÎ Ⱦ ÂÒÕÓÈ ÕÐ É 34-Ȣ 

 

!Æȡ  

3ĜÒÅÎ -ÁØ +ÒÉÓÔÅÎÓÅÎ 

 

-ÏÎÔÅÒÉÎÇ ÁÆ ÆĜÒÅÒÂÏÒÄ É ÅÎ )#τ 

&ÏÔÏȡ %ÂÂÅ $ÒĘÇÅÍİÌÌÅÒ 
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,åÓÅÒÂÒÅÖ ɀ ,ÙÓ É ÍĜÒËÅÔ 

F 
ÏÒÌÅÄÅÎ ÖÁÒ ÊÅÇ ÔÉÌ -53 ÓÁÍÔÁÌÅȢ (ÅÒ ÐÁȏÔÁÌÔÅ ÊÅÇȟ ÁÔ ÆÏÒ ÏÓ ÄÅÒ ËĜÒÅÒ É ÄĜÇÎÅÔÓ ÍĜÒËÅ 

ÔÉÍÅÒ ɀ ÏÇ ÄÅÔ ÅÒ ÄÅ ПÌÅÓÔÅ ÁÆ ÏÓ ɀ ÅÒ ÓÔåÒË ÁÒÂÅÊÄÓÂÅÌÙÓÎÉÎÇ ÅÎ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÒÉÓÉËÏȢ *ÅÇ 

ÐÁȏÔÁÌÔÅ ÌÙÓÅÔ ÐÁȏ ÄÅ ÔÒÏÌÊÅÒȟ ÄÅÒ ÁÒÂÅÊÄÅÓ ÆÒÁ É ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ËĜÒÅÌÅÄÎÉÎÇÓÁÒÂÅÊÄÅÔ ÐÁȏ 

ÓÔÒåËÎÉÎÇ ςωȟ ÏÇ ÁÒÂÅÊÄÓÐÌÁÄÓÅÎ ÖÅÓÔ ÆÏÒ ÖÁÓËÅÈÁÌÌÅÎ É +ÁÓÔÒÕÐȢ &ÏÒÈÏÌÄÅÔ ÖÅÄ +ÁÓÔÒÕÐ ÅÒ ÄÏÇ 

ÓÉÄÅÎ ÂÌÅÖÅÔ ÌĜÓÔȢ 

6ÅÄ ÓÁÍÔÁÌÅÎ ÂÌÅÖ ÊÅÇ ÂÅÄÔ ÏÍ ÁÔ ÍÅÌÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÒ ÍÅÄ ÓÔåÒË ÁÒÂÅÊÄÓÂÅÌÙÓÎÉÎÇ ÉÎÄ ÖÉÁ $$)Ȣ $ÅÔ 

ÇÊÏÒÄÅ ÊÅÇ ÓÁȏȟ ÉÎËÌȢ ÅÔ ÂÉÌÌÉÇÔ ÌĜÓÎÉÎÇÓÆÏÒÓÌÁÇȢ $ÅÔ ÂÌÅÖ É ÆĜÒÓÔÅ ÏÍÇÁÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÔ ÍÏÄÔÁÇÅÔȟ ÍÅÎ ÄÁ 

ÄÅÔ ÓËÕÌÌÅ ÖÉÄÅÒÅ É ÓÙÓÔÅÍÅÔ ÂÌÅÖ ÄÅÔ ÓÔÁÎÄÓÅÔȟ ÍÅÄ ÄÅÎ ÂÅÇÒÕÎÄÅÌÓÅȟ ÁÔ ÉÎÄÍÅÌÄÉÎÇ ÓËÁÌ ÓËÅ ÔÉÌ &# 

ȣ ÓÏÍ ÏÍ ÄÅ ÉËËÅ ÈÁÒ ÎÏË ÁÔ ÌÁÖÅȩ /Ç ÓÁȏ ÓËÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÓÐÅÃÉПÉÃÅÒÅÓȢ $ÅÔ ÅÒ ÓÖåÒÔ ÁÔ ÕÎÄÇÁȏ ÁÔ ÆÁȏ 

ÄÅÔ ÉÎÄÔÒÙËȟ ÁÔ ÎÏÇÅÎ ĜÎÓËÅÒ ÆÏÒÈÏÌÄÅÎÅ ÔÉÅÔ ÉÈÊÅÌȦ %Î ËÏÌÌÅÇÁ ÈÁÒ ÆÏÒÔÁÌÔȟ ÁÔ ÖÅÄËÏÍÍÅÎÄÅ ÈÁÒ 

ÉÎÄÍÅÌÄÔ ÍÁÎÇÌÅÎÄÅ ÕÄÓÙÎ ÔÉÌ 6)-ÓÉÇÎÁÌÅÔ É (ÖÉÄÏÖÒÅ &ÊÅÒÎ ÔÉÌ &#Ȣ !ȐÒÓÁÇȡ +ÒÁÆÔÉÇ 

ÁÒÂÅÊÄÓÂÅÌÙÓÎÉÎÇ ÏÇ ÓÖÅÊÓÅÒĜÇȟ ÔÉÌ &#Ȣ ,ÉÄÔ ÕÎÄÅÒÌÉÇÔȟ ÄÁ ÊÅÇ ÅÒ ÂÌÅÖÅÔ ÏÐÌÙÓÔ ÏÍȟ 

ÁÔ ÊÅÇ ÅÒ ÄÅÎ ÅÎÅÓÔÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒȟ ÄÅÒ ÈÁÒ ÐÁȏÔÁÌÔ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓËÅ ÌÙÓÆÏÒÈÏÌÄȢ  

/Ç ÈÖÁÄ ÅÒ ÄÅÔ ÓÁȏȟ ÊÅÇ ÅÒ ÓÁȏ ÕÔÉÌÆÒÅÄÓ ÍÅÄȩ  

.ÁȏÒ ÖÉ ÓÏÍ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ ÆÒÅÍÆĜÒÅÒ ÔÏÇ É ÄÅ ÍĜÒËÅ ÔÉÍÅÒ ÈÅÎ ÉÍÏÄ ÏÇ ÆÏÒÂÉ ÅÔ 

ÁÒÂÅÊÄÓÓÔÅÄȟ ÂÌÉÖÅÒ ÖÉ ÍÅÇÅÔ ÏÆÔÅ ÍĜÄÔ ÁÆ ÅÔ ÂÌåÎÄÅÎÄÅ ÌÙÓÈÁÖȢ $ÅÎ ËÒÁÆÔÉÇÅ ÂÅÌÙÓÎÉÎÇ ÅÒ ÎÁÔÕÒÌÉÇÖÉÓ ÅÔ ÇÏÄÅ ÆÏÒ ÄÅÍȟ ÄÅÒ 

ÂÒÕÇÅÒ ÌÙÓÅÔ ÓÏÍ ÈÊåÌÐ É ÁÒÂÅÊÄÓÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎȟ ÍÅÎ ÄÅÎ ÉÎÄÅÂåÒÅÒ ÄÅÓÖåÒÒÅ ÏÇÓÁȏ ÅÎ ÓÔÏÒ ÒÉÓÉËÏȢ 6Éȟ ÄÅÒ ËĜÒÅÒȟ ÆÏÒÓĜÇÅÒ ÅÆÔÅÒ 

ÂÅÄÓÔÅ ÅÖÎÅ ÁÔ ÏÒÉÅÎÔÅÒÅ ÏÓȢ -ÅÎÓ ÖÉ ËĜÒÅÒ ÉÍÏÄ ÌÙÓËÉÌÄÅÎȟ ËÁÎ ÖÉ ËÕÎ ÓÅ ÈÅÎ ÔÉÌ ÄÅÎȟ ÉËËÅ ÆÏÒÂÉȢ "ÅÖåÇÅÒ ÅÎ ÂÁÎÅÁÒÂÅÊÄÅÒ ÓÉÇ 

ÂÁÇ ÌÙÓËÉÌÄÅÎȟ ÍÅÎ ÉÎÄÅÎÆÏÒ ÆÒÉÔÒÕÍÓÐÒÏПÉÌÅÎȟ ÏÐÄÁÇÅÒ ÖÉ ÄÅÔ ÆĜÒÓÔȟ ÎÁȏÒ ÖÉ ÈĜÒÅÒ ÌÙÄÅÎ ÁÆ ËÎÏÇÌÅÒ ÄÅÒ ËÎÕÓÅÓ ÕÎÄÅÒ ÈÊÕÌÅÎÅȢ 

$ÅÔ ÅÒ ÊÏ ÉËËÅ ÕÍÉÄÄÅÌÂÁÒÔ É ÓÔÒÉÄ ÍÅÄ ÒÅÇÌÅÒÎÅ ÁÔ ÆÏÒÔÓåÔÔÅ ËĜÒÓÌÅÎȟ ÓÅÌÖ ÏÍ ÍÁÎ ÆĜÌÅÒ ÓÉÇ ÈÅÌÔ ÅÌÌÅÒ ÄÅÌÖÉÓÔ ÂÌåÎÄÅÔȢ -ÅÎ 

ÈÖÁÄ ÓÉÇÅÒ ÍÙÎÄÉÇÈÅÄÅÒÎÅ ÍÏÎȟ ÈÖÉÓ ÖÉ ÈÁÒ ÐÅÒÓÏÎÐÁȏËĜÒÓÅÌ É ÄÅÎÎÅ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȩ /Ç ÈÖÏÒ ÌÁÎÇÔ ËÁÎ ÍÁÎ ÅÇÅÎÔÌÉÇ ËĜÒÅ ɀ ÅÆÔÅÒ ÐÁÓÓÁÇÅ ÁÆ 

ÌÙÓËÉÌÄÅÎ ɀ ÆĜÒ ÎÁÔÔÅÓÙÎÅÔ ÅÒ ÉÎÔÁËÔ ÉÇÅÎȟ ÏÇ ÈÖÏÒ ÌÁÎÇÔ ÅÒ ÄÅÔ ÆÏÒÓÖÁÒÌÉÇÔ 

ÁÔ ËĜÒÅȩ   

)ÎÇÅÎ ÄÅÒ ÁÒÂÅÊÄÅÒ É Ⱦ ÐÁȏ Ⱦ ÍÅÄ Ⱦ ÖÅÄ ÓÐÏÒÅÔ ÆÏÒÔÊÅÎÅÒ ÁÔ ÂÌÉÖÅ ÌÅÍÌåÓÔÅÔ 

ÅÌÌÅÒ ÄĜ ɀ ÂÌÏÔ ÆÏÒÄÉ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÄÅÒÅÓ ÁÒÂÅÊÄÅȢ &ÏÒ ÁÔ ÂÅÓËÙÔÔÅ ÄÅÍȟ ÈÁÒ ÊÅÇ 

ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÌĜÓÎÉÎÇÓÆÏÒÓÌÁÇȡ $ÅÎ ËÒÁÆÔÉÇÅ ÈÖÉÄÅ ÁÒÂÅÊÄÓÂÅÌÙÓÎÉÎÇ ÍÏÎÔÅÒÅÓ 

ÍÅÄ ÅÔ ÒĜÄÔ ПÉÌÔÅÒ ɉÓÏÍ ÄÅÍ ÔÅÁÔÒÅÎÅ ÂÒÕÇÅÒ ÆÏÒÁÎ ÄÅÒÅÓ ÐÒÏÊÅËÔĜÒÅÒɊȢ 

!ÒÂÅÊÄÓÌÙÓÅÔ ÍÉÎÄÓËÅÓ ÉËËÅ ÍåÒËÂÁÒÔ ɀ ÏÇ ÖÏÒÅÓ ÎÁÔÔÅÓÙÎ ÆÏÒÓÔÙÒÒÅÓ 

ÍÉÎÄÒÅȢ %Î ÈÅÌÔ ÉÇÅÎÎÅÍ ÍÅÒÅ ÓÉËËÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÓ ÁÌÌÅȢ  

*ÅÇ ÖÅÄ ÇÏÄÔȟ ÁÔ ÆÏÒÓÌÁÇÅÔ ÁȏÂÎÅÒ ÏÐ ÆÏÒ ÅÎ ÄÅÂÁÔ ÏÍ ÐÌÁÃÅÒÉÎÇ ÁÆ ÒĜÄÅ 

ÌÁÍÐÅÒ ÔåÔ ÐÁȏ ÂÁÎÅÎ ÏÇ ÒÉÓÉËÏÅÎ ÆÏÒ ÁÔ ÆÏÒÖÅËÓÌÅ ÄÅÔ ÒĜÄÅ ÌÙÓ ÍÅÄ 

ÓÉÇÎÁÌÅÒ É ÓÔÏÐȢ 3ÅÌÖ ÏÍ ÊÅÇ ÉËËÅ ÈÁÒ ËÏÎËÒÅÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÅÒ ÄÅÔ ÍÉÎ 

ÐÁȏÓÔÁÎÄȟ ÁÔ ÅÎ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ ÓÁÇÔÅÎÓ ËÁÎ ÓËÅÌÎÅ ÍÅÌÌÅÍ ÅÔ ÓÉÇÎÁÌ É 

ÓÔÉÌÌÉÎÇ ÓÔÏÐ ÏÇ ÅÔ ÌÙÓÈÁÖ ÍÅÄ ÒĜÄ ÁÒÂÅÊÄÓÂÅÌÙÓÎÉÎÇȢ   

+ÏÍ ÎÕ ÉÎÄ É ËÁÍÐÅÎȢ $ÅÒ ÓËÁÌ ÖÅÌ ÉËËÅ ÅÎ ÐÅÒÓÏÎÐÁȏËĜÒÓÅÌ ÔÉÌȟ ÆĜÒ ÄÅ ÂÅÓËÒÅÖÎÅ ÆÏÒÈÏÌÄ ÂÌÉÖÅÒ ÔÁÇÅÔ ÁÌÖÏÒÌÉÇȩ 

-ÅÄ ÄÅÔÔÅ ÌÉÌÌÅ ÉÎÄÌåÇ ÖÉÌ ÊÅÇ ÏÐÆÏÒÄÒÅ ÁÌÌÅ ÍÉÎÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒ ÔÉÌ ÍÅÌÄÅ ÂÌåÎÄÉÎÇ ÓÏÍ ÆĜÌÇÅ ÁÆ ËÒÁÆÔÉÇ ÁÒÂÅÊÄÓÂÅÌÙÓÎÉÎÇ ÉÎÄȟ ÂÁȏÄÅ 

ÍÕÎÄÔÌÉÇÔ ÔÉÌ &# ÏÇ ÐÁȏ ÓËÒÉÆÔ ÖÉÁ $$)Ȣ +ÕÎ ÓÁȏÌÅÄÅÓ ÕÎÄÇÁȏÒ ÖÉ É ÄÅÔ ÌÁÎÇÅ ÌĜÂ ÅÎ ÕÌÙËËÅȢ   

$ÅÔ "Ìâ "ÌÁÄ ÖÉÌ ÔÉÌ ÎåÓÔÅ ÎÕÍÍÅÒ ÁÆ ÂÌÁÄÅÔ ÂÅÄÅ ÏÍ ÅÎ ËÏÍÍÅÎÔÁÒ ÔÉÌ ÆÏÒÓÌÁÇÅÔ ÆÒÁ (ÅÎÒÉË ÆÒÁ $3" 3ÉËËÅÒÈÅÄ ÏÇȟ 

ÈÖÉÓ ÍÕÌÉÇÔȟ ÌÉÇÅÌÅÄÅÓ ÆÒÁ "ÁÎÅÄÁÎÍÁÒËȢ  

 

!Æȡ  
(ÅÎÒÉË %ÊÌÅÒÓÅÎȢ 
,ÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ ɉ+Ɋȟ &ÒÅÄÅÒÉÃÉÁ 

 

'ÅÎÅÒÅÎÄÅ ÁÒÂÅÊÄÓÂÅÌÙÓÎÉÎÇȩ 

ɉ×××ȢÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÅÎȢÄËɊ 
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$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

.ÅËÒÏÌÏÇ 

D 
ÅÔ ÖÁÒ ÍÅÄ ÓÔÏÒ ÓÏÒÇ ÁÔ ,0/ 

.ÙËĜÂÉÎÇ & ÍÁÎÄÁÇ ÄȢ ςφȢ 

ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÍÏÄÔÏÇ ÍÅÄÄÅÌÅÌÓÅÎ ÏÍ 

*ÅÎÓ zÓÔÅÒÓËÏÖ (ÁÎÓÅÎÓ ÁÌÔ ÆÏÒ 

ÔÉÄÌÉÇÅ ÄĜÄȢ 

 

*ÅÎÓ ÖÁÒ ÔÁÇÅÔ ÈÊÅÍ ÆÒÁ ÁÒÂÅÊÄÅȟ ÄÁ ÈÁÎ ÆĜÌÔÅ ÓÉÇ ÓÌĜÊȟ ÏÇ ÄÁ ÈÁÎ ÁÎËÏÍ ÔÉÌ ÓÔÁÔÉÏÎÅÎ É 

.ÁËÓËÏÖȟ ÆÁÌÄÔ ÈÁÎ ÏÍ ÐÁȏ ÐÅÒÒÏÎÅÎȢ *ÅÎÓ ÂÌÅÖ ËÕÎ υσ ÁȏÒ ÇÁÍÍÅÌȢ 

 

*ÅÎÓ ÂÌÅÖ ÁÎÓÁÔ É $3" ρȢ ÆÅÂÒÕÁÒ ρωψχȟ ÏÇ ÅÆÔÅÒ ÅÎÄÔ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅ ËĜÒÔÅ ÈÁÎ 3-ÔÏÇ É ÎÏÇÌÅ ÁȏÒȟ ÈÖÏÒÅÆÔÅÒ ÈÁÎ ËÏÍ ÔÉÌ 

-ÁÓËÉÎÄÅÐÏÔ 2ĜÄÂÙ &åÒÇÅȢ %ÆÔÅÒ ÎÏÇÌÅ ÁȏÒ ÄÅǲÒ ËÏÍ ÈÁÎ ÔÉÌ .ÙËĜÂÉÎÇ &ȟ ÈÖÏÒ ÈÁÎ ËĜÒÔÅ ÄÅÎ ÓÉÄÓÔÅ ÔÉÄȢ 

 

*ÅÎÓ ÖÁÒ ÅÎ ÖÅÎÌÉÇ ÏÇ ÖÅÌÌÉÄÔ ÐÅÒÓÏÎ ÐÁȏ ÄÅÐÏÔÅÔ É .ÙËĜÂÉÎÇȢ (ÁÎ ÖÁÒ ÁÌÔÉÄ ÖÉÌÌÉÇ ÔÉÌ ÁÔ ÈÊåÌÐÅ ÅÎ ËÏÌÌÅÇÁȟ ÈÖÉÓ ÈÁÎ ËÕÎÎÅȢ 

*ÅÎÓ ÂÒÕÇÔÅ ÓÉÎ ÆÒÉÔÉÄ ÓÁÍÍÅÎ ÍÅÄ ÓÉÎ ÄÁÔÔÅÒ ÏÇ ÐÁȏ ÁÔ ÒÅÊÓÅ ÒÕÎÄÔ É ÌÁÎÄÅÔ ÏÇ ÓÅ ÓÐÅÅÄ×ÁÙȟ ÓÏÍ ÈÁÎ ÇÉË ÍÅÇÅÔ ÏÐ ÉȢ *ÅÎÓ 

ÖÉÌ ÂÌÉÖÅ ÓÁÖÎÅÔ ÐÁȏ ÄÅÐÏÔÅÔȢ 

 

6ÏÒÅÓ ÔÁÎËÅÒ ÇÁȏÒ ÔÉÌ *ÅÎÓȭ ÅÆÔÅÒÌÁÄÔÅȢ 

 

EÒÅÔ ÖåÒÅ ÈÁÎÓ ÍÉÎÄÅ 

 

!Æȡ  

(ÅÎÒÉË .ÏÒÄÅÎÔÏÆÔ ,ÙÃË (ÁÎÓÅÎȟ 

.ÙËĜÂÉÎÇ & 

 

*ÅÎÓ zÓÔÅÒÓËÏÖ (ÁÎÓÅÎ 
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,ÏËÁÌÎÙÔ 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

A 
ÁÌÂÏÒÇ 
,ÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎ ÁПÈÏÌÄÔÅ ÏÒÄÉÎåÒ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍȤ

ÌÉÎÇ ÄȢ ρψȢ ÊÁÎÕÁÒȟ ÈÖÏÒ ÏÍËÒÉÎÇ ςυ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ 

ÈÁÖÄÅ ÆÕÎÄÅÔ ÔÉÄ ÔÉÌ ÁÔ ÄÅÌÔÁÇÅȢ 3ÁÍÔÉÄÉÇ ÖÁÒ 

,0/ $3" ÄÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ ÒÅÐÒåÓÅÎÔÅÒÅÔ ÖÅÄ 3ĜȤ

ÒÅÎ -ÁØ +ÒÉÓÔÅÎÓÅÎ ÏÇ *ÁÎ "ÅÃÈ $ÁÎÉÅÌÓÅÎȟ ÌÉÇÅÓÏÍ $ÁÎÓË *ÅÒÎȤ

ÂÁÎÅÆÏÒÂÕÎÄ ÖÁÒ ÒÅÐÒåÓÅÎÔÅÒÅÔ ÖÅÄ #ÁÒÓÔÅÎ /ÌÅÓÅÎȢ  

'ÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎ ÖÁÒ ÐÒåÇÅÔ ÁÆ ÅÎ ÇÏÄ ÏÇ ÓÁÇÌÉÇ ÄÅÂÁÔ ÏÇ 

ÉÓåÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÏÍËÒÉÎÇ ÏÖÅÒÄÒÁÇÅÌÓÅÎ ÁÆ ÔÏÇÄÒÉÆÔÅÎ É .ÏÒÄÊÙÌȤ

ÌÁÎÄ ÔÉÌ ÁÕÇÕÓÔ ÆÙÌÄÔÅ ÅÎ ÄÅÌȢ (ÅÒ ÓËÁÌ ÅÎÄÎÕ ÅÎÇÁÎÇ ÌÙÄÅ ÅÎ ÔÁË 

ÔÉÌ ÄÅ ÆÒÅÍÍĜÄÔÅȟ ÂÁȏÄÅ ÆÏÒ ÄÅÂÁÔÔÅÎ ÏÇ ÓÁÎÄÅÌÉÇ ÏÇÓÁȏ ÆÏÒ ÉÎÄÌåÇȤ

ÇÅÎÅ ÆÒÁ ,0/ $3" ÄÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ ÏÇ ÆÒÁ $ÁÎÓË *ÅÒÎÂÁÎÅÆÏÒÂÕÎÄȢ 

6É ËÏÍ ÖÉÄÅÎ ÏÍ ÍÅÄ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÈÉÓÔÏÒÉË É ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÏÖÅÒȤ

ÄÒÁÇÅÌÓÅÎ ÏÇ ÏÇÓÁȏ ÍÅÄ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÄÅÐÏÔÅÔÓ ÆÒÅÍÔÉÄȢ  

+ÁÓÓÅÒÅÒÅÎ ÏÇ ÔÏ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÓÍÅÄÌÅÍÍÅÒ ÖÁÒ ÐÁȏ ÖÁÌÇȢ #ÁÒÓÔÅÎ 3ÖÅÎÄÓÅÎ -ÁÔÈÉÅÓÅÎ ÈÁÖÄÅ ÖÁÌÇÔ ÁÔ ÔÒåËËÅ ÓÉÇ ÆÒÁ ÐÏÓÔÅÎ 

ÏÇ ÆÒÁ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÓÁÒÂÅÊÄÅÔ É ÄÅÔ ÈÅÌÅ ÔÁÇÅÔȟ ÏÇ ÓÏÍ ÎÙ ËÁÓÓÅÒÅÒ ÖÁÌÇÔÅÓ 4ÈÏÍÁÓ +ÌåÓÔÒÕÐ (ÁÎÓÅÎȢ 4ÉÌ ÄÅ ÔÏ ÁÎÄÒÅ ÂÅÓÔÙȤ

ÒÅÌÓÅÓÐÏÓÔÅÒ ÖÁÒ ÄÅÒ ÇÅÎÖÁÌÇ ÔÉÌ (ÅÎÒÉË &ÁÌÂÏÒÇ ÏÇ ÓÏÍ ÎÙÔ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÓÍÅÄÌÅÍ ÖÁÌÇÔÅÓ $ÁÎÉÅÌ +ÉÒËȢ 

!ÎÇÁȏÅÎÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ É .ÏÒÄÊÙÌÌÁÎÄ ÅÒ ÄÅÒ ÉËËÅ ÓÁȏ ÍÅÇÅÔ ÎÙÔ ÁÔ ÓËÒÉÖÅ ÏÍȢ %Ô ÁÎÔÁÌ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÈÁÒ ÓËÒÅÖÅÔ ÕÎÄÅÒ 

ÐÁȏ ÅÎ ÂÅÔÉÎÇÅÔ ÏÐÓÉÇÅÌÓÅ ÔÉÌ $3"ȟ ÏÇ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅÎ ÈÏÓ .ÏÒÄÊÙÓËÅ *ÅÒÎÂÁÎÅÒ ÅÒ ÁÌÌÅÒÅÄÅ É ÇÁÎÇ ÍÅÄ ÌÉÔÒÁ- ÏÇ ÓÔÒåËÎÉÎÇÓȤ

ËÅÎÄÓËÁÂȟ ÓÁȏÌÅÄÅÓ ÁÔ ÁÌÌÅ ÅÒ ËÌÁÒ ÔÉÌ ÏÖÅÒÄÒÁÇÅÌÓÅÎȟ ÄÅÒ ПÉÎÄÅÒ ÓÔÅÄ ÔÉÌ ÁÕÇÕÓÔȢ .Õ ÈÁȏÂÅÒ ÖÉ ÓÁȏ ÐÁȏ ÅÎ ÓÎÁÒÌÉÇ ÕÄÍÅÌÄÉÎÇ ÆÒÁ 

$3" ÖÅÄÒĜÒÅÎÄÅ ÆÒÅÍÔÉÄÅÎ ÆÏÒ ÖÏÒÅÓ ÄÅÐÏÔ É !ÁÌÂÏÒÇȢ  

6É ÈÁȏÂÅÒ ÄÅÔ ÂÅÄÓÔÅȟ ÏÇ ÒÅÇÎÅÒ ÍÅÄ É ÎåÓÔÅ ÕÄÇÁÖÅ ÁÆ ÄÅÎÎÅ ÕÄÍåÒËÅÄÅ ÐÕÂÌÉËÁÔÉÏÎ ÁÔ ËÕÎÎÅ ÆÏÒÔåÌÌÅ ÎÙÔȢ 

-ÅÄ ĜÎÓËÅÔ ÏÍ ÅÔ ÂÅÈÁÇÅÌÉÇÔ ÆÏÒâÒ ÔÉÌ ÁÌÌÅȣ 

 

A 
ÁÒÈÕÓ 
'ÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇ ςπρχ 

$ÅÎ ρωȢ ÊÁÎÕÁÒ ÖÁÒ ÄÅÒ ÉÎÄËÁÌÄÔ ÔÉÌ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒȤ

ÓÁÍÌÉÎÇ É ,0/ !ÁÒÈÕÓȢ $ÅÎÎÅ ÇÁÎÇ ÈÁÖÄÅ ÖÉ 

ПÌÙÔÔÅÔ ÍĜÄÅÔ ÆÒÁ 3ÏÎÎÅÓÇÁÄÅ ςρ ÔÉÌ $*&ȭÓ ÌÏËÁȤ

ÌÅÒ ÌÉÇÅ ÖÅÄ ÓÉÄÅÎ ÁÆ ÍÏÔÉÏÎÓÃÅÎÔÒÅÔȢ 0Áȏ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎ 

ÈÁÖÄÅ ÖÏÒÅÓ ËÁÓÓÅÒÅÒ (ÁÎÓ &ÒÉÉÓ ÖÁÌÇÔ ÁÔ ÓÔÏÐÐÅȢ $ÅÔ ÅÒ ÖÉ É ÂÅȤ

ÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ËÅÄÅ ÁÆȟ ÍÅÎ ÓÁȏÄÁÎ ÅÒ ÄÅÔ ÊÏ ÅÎÇÁÎÇ ÉÍÅÌÌÅÍȢ (ÁÎÓ ÈÁÒ 

ÇÅÎÎÅÍ ÁȏÒÅÎÅ ÕÄÆĜÒÔ ÅÔ ÓÔÏÒÔ ÁÒÂÅÊÄÅ ÆÏÒ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎȟ ÂÁȏÄÅ 

ÆÁÇÌÉÇÔ ÏÇ ÓÏÍ ÅÎ ÍÅÇÅÔ ÐÁȏÐÁÓÓÅÌÉÇ ËÁÓÓÅÒÅÒȢ 0Áȏ ȱÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎȱ 

ÂÌÅÖ (ÁÎÓ ÔÁËËÅÔ ÆÏÒ ÓÉÔ ÓÔÏÒÅ ÁÒÂÅÊÄÅ É ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÍÅÄ ÅÎ ÌÉÌÌÅ 

ÇÁÖÅȢ (ÁÎÓ ÈÁÖÄÅ ÇÉÖÅÔ ÕÄÔÒÙË ÆÏÒȟ ÁÔ ÈÁÎ ÇÅÒÎÅ ÖÉÌÌÅ ÓÔÉÌÌÅ ÏÐ ÔÉÌ 

ÐÏÓÔÅÎ ÍÅÄ ÄÅÔ ÌÁÎÇÅ ÎÁÖÎ ɀ "),!'3+/.42/,!.43500%,!.4Ȣ 

(ÁÎ ÂÌÅÖ ÖÁÌÇÔ ÏÇ ÂåÒÅÒ ÎÕ ÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎÓ ПÌÏÔÔÅÓÔÅ ÔÉÔÅÌȢ 

.Ù ËÁÓÓÅÒÅÒ ÂÌÅÖ (ÅÎÒÉË 3ÃÈĜÔÔȢ (ÅÎÒÉË ÈÁÒ ÅÎ ÌÁÎÇ ȱËÁÒÒÉÅÒÅȱ É ÆÁÇÆÏÒÅÎÉÎÇÓ ÒÅÇÉȟ ÂÁȏÄÅ É 4ÉÎÇÌÅÖ ÏÇ !ÁÒÈÕÓȢ .Ù É ÂÅÓÔÙȤ

ÒÅÌÓÅÎ ÂÌÅÖ *ÅÎÓ #Ȣ zȢ 2ĜÊÇÁÁÒÄȢ /ÇÓÁȏ *ÅÎÓ ÈÁÒ ÅÎ ÍÁÓÓÅ ÅÒÆÁÒÉÎÇȟ ÉËËÅ ÆÒÁ ÄÅÔ ÆÁÇÌÉÇÅ ÁÒÂÅÊÄÅȟ ÍÅÎ ÓÏÍ ÌÏËÁÌ ÁÒÂÅÊÄÓÍÉÌȤ

ÊĜÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔȢ 6ÏÒÅÓ ËÏÎÓÔÉÔÕÅÒÉÎÇ É ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÂÌÅÖ ÓÏÍ ÆĜÌÇÅÒȡ &ÏÒÍÁÎÄ .ÉÅÌÓ & *ÁÃÏÂÓÅÎȟ ÎåÓÔÆÏÒÍÁÎÄ ,ÁÒÓ + 

!ÎÄÅÒÓÅÎȟ ËÁÓÓÅÒÅÒ (ÅÎÒÉË 3ÃÈĜÔÔȟ ÆÅÒÉÅ -ÁÒÔÉÎ :ÁÃÈÁÒÉÁÓÓÅÎȟ ÓÅËÒÅÔåÒ *ÅÎÓ #Ȣ zȢ 2ĜÊÇÁÁÒÄȢ 

 

!Æȡ  

,ÁÒÓ 2ÏÌÖÉÎÇ *ÅÎÓÅÎ 

 

!Æȡ  

,ÁÒÓ + !ÎÄÅÒÓÅÎ 
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$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

,ÏËÁÌÎÙÔ 

$ÅÒ ÖÁÒ ÉÎÇÅÎ ÕÄÓËÉÆÔÎÉÎÇÅÒ É 4ÕÒÇÒÕÐÐÅÎȟ ÓÁȏ ÈÅÒ ÆÏÒÓåÔÔÅÒ ÁÌÌÅ ÄÅÒÅÓ ÁÒÂÅÊÄÅ ÆÏÒ ÁÔ ÌÁÖÅ ÄÅ ÂÅÄÓÔÅ ÔÕÒÅȢ 

3ÏÍ ÎÏÇÅÔ ÎÙÔ ÖÁÒ ÖÉ ÆåÒÄÉÇ ÍÅÄ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎ ÃÁȢ ÅÎ ÈÁÌÖ ÔÉÍÅ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÅÎÄ ÂÅÒÅÇÎÅÔȢ $ÅÔÔÅ ÈÁÒ ÊÅÇ ÇÏÄÔ ÁÌÄÒÉÇ 

ÆĜÒ ÏÐÌÅÖÅÔ É ÍÉÎÅ ςυ ÁȏÒ É !ÁÒÈÕÓȢ !ȐÒÓÁÇÅÎ ËÁÎ ÓÅÌÖÆĜÌÇÅÌÉÇ ÖåÒÅȟ ÁÔ ÂÁȏÄÅ ÓÉÌÄ ÏÇ ÓÎÁÐÓ ÓÔÏÄ ËÌÁÒȟ ÎÁȏÒ ÖÉ ÖÁÒ ÆåÒÄÉÇȢ %ÆÔÅÒ 

ÓÉÌÄÅÎ ËÏÍ ÄÅÒ ÓÍĜÒÒÅÂÒĜÄ ÐÁȏ ÂÏÒÄÅÔ ÏÇ ȱÅÎ ÅÎËÅÌȱ ĜÌȢ "ÏÒÄÄåËÎÉÎÇȟ ËÁÆÆÅ ÏÇ ËÁÇÅȟ ÓÅÒÖÅÒÉÎÇ ÁÆ ÍÁÄ ÏÇ ÏÐÒÙÄÎÉÎÇ 

ÓÔÏÄ "ÉÒÔÈÅ ,ĜÎÓÔÒÕÐ ÆÏÒȢ 3ÔÏÒ ÔÁË ÔÉÌ ÈÅÎÄÅ ÆÏÒ ÅÎ ËåÍÐÅ ÁÒÂÅÊÄÓÉÎÄÓÁÔÓȢ *ÅÇ ÔÒÏÒ ÁÌÌÅ ÆĜÌÔÅȟ ÁÔ ÄÅÔ ÈÁÖÄÅ ÖåÒÅÔ ÅÎ ÈÙÇȤ

ÇÅÌÉÇ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇȢ   

$ÊÕÒÓ 3ÏÍÍÅÒÌÁÎÄ 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÅÎ ÔÒÏ ÁÒÒÁÎÇÅÒÅÒ ,0/ ÉÇÅÎ É ÁȏÒ ÅÎ ÔÕÒ ÔÉÌ $ÊÕÒÓ 3ÏÍÍÅÒÌÁÎÄȢ $ÁÔÏÅÎ ÆÏÒ ÁȏÒÅÔÓ ÔÕÒ ÖÉÌ ÂÌÉÖÅ ÍÅÌÄÔ ÕÄ ÅÆÔÅÒ ÂÅȤ

ÓÔÙÒÅÌÓÅÓÍĜÄÅ ÄȢ ρτȢ ÍÁÒÔÓȢ  

-ÅÄÌÅÍÓÍĜÄÅ ÍÅÄ $* 

3ÏÍ ÓÉÄÓÔÅ ÁȏÒ ÅÒ ÄÅÒ ÁÒÒÁÎÇÅÒÅÔ ÅÔ ÍÅÄÌÅÍÓÍĜÄÅ ÍÅÄ $*Ȣ -ĜÄÅÔ ÈÏÌÄÅÓ ÄȢ ψȢ ÍÁÊ ËÌȢ ρςȢππ É $*&ȭÓ ÌÏËÁÌÅÒ ÖÅÄ ÓÉÄÅÎ ÁÆ 

ÍÏÔÉÏÎÓÃÅÎÔÒÅÔȢ $ÅÒ ÖÉÌȟ ÉÎÄÅÎ ÍĜÄÅÔ ÇÁȏÒ É ÇÁÎÇȟ ÂÌÉÖÅ ÇÒÉÌÌÅÔ ÅÔ ÐÁÒ ÐĜÌÓÅÒȟ ÏÇ ÄÅÒ ÖÉÌ ÏÇÓÁȏ ÖåÒÅ ÍÕÌÉÇÈÅÄ ÆÏÒ ÁÔ ÆÁȏ ÌåȤ

ÓËÅÔ ÇÁÎÅÎȢ 

+ÕÌÔÕÒÂÙ ςπρχ 

!ÁÒÈÕÓ ÅÒ É ςπρχ ÅÕÒÏÐåÉÓË ËÕÌÔÕÒÂÙȢ 3ÏÍ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÈÁÒ ÖÉ ÆÁȏÅÔ ÄÅÎ ÆÏÒÎĜÊÅÌÓÅ ÁÔ ÈÁÖÅ ÆĜÒÓÔÅ ÐÁÒËÅÔ ÔÉÌ ÅÔ ÁÆ ÄÅ 

ÓÔĜÒÓÔÅ ÉÎÄÓÌÁÇȟ ÎÅÍÌÉÇ ÌÙÓÓåÔÎÉÎÇ ÁÆ 2ÉÎÇÇÁÄÅÂÒÏÅÎȢ $ÅÍ ÄÅÒ ËĜÒÅÒ ÉÎÄ ÔÉÌ !ÁÒÈÕÓ ÏÍ ÍÏÒÇÅÎÅÎ ÏÇ ÁÆÔÅÎÅÎȟ ÖÉÌ ËÕÎÎÅ 

ÓÅ ÅÔ ÆÁÒÖÅÓËÉÆÔ ÐÁȏ ÂÒÏÅÎȟ ÓÏÍ ÓËÕÌÌÅ ÁÆÓÐÅÊÌÅ ÈÉÍÌÅÎÓ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÆÁÒÖÅÒȢ 

 

 

2ÉÎÇÇÁÄÅÂÒÏÅÎ É !ÁÒÈÕÓ 

&ÏÔÏȡ 'ÉÔÔÅ 6ÉÌÌÁÄÓ ,ÁÒÓÅÎ 



 

 

Side 21 

,ÏËÁÌÎÙÔ 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

E 
ÓÂÊÅÒÇ 
3Áȏ ПÉË ÖÉ ÊÕÌ ÏÇ ÎÙÔÁȏÒ ÏÖÅÒÓÔÁȏÅÔȟ ÏÇ ɀ ÓÏÍ ÄÅÔ ÏÆÔÅ 

ÅÒ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÔȟ ÎÁȏÒ ÊÕÌÅÎ ÆÁÌÄÅÒ É ÅÎ ×ÅÅËÅÎÄ ɀ 

ÂÌÅÖ ÍÅÇÅÔ ÁÆ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÅÎ ÕÄÆĜÒÔ ÖÅÄ ÈÊåÌÐ ÁÆ 

ÏÖÅÒÁÒÂÅÊÄÅ ÆÒÁ ÈÊåÌÐÓÏÍÍÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒȢ 

6É ÈÁÒ ÏÇÓÁȏ ÈÁÆÔ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇȢ &ÏÒ ÍÉÇ ÂÌÅÖ ÄÅÔ ÅÎ ÒÉÇÔÉÇ ÌÁÎÇ 

ÄÁÇȢ $Á ÊÅÇ ÐȢÔȢ ÅÒ É ÇÁÎÇ ÍÅÄ ÍÉÎ ÔÉÌÌÉÄÓÍÁÎÄÓÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅ ÐÁȏ ,/ 

ÓËÏÌÅÎ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȟ ÓÔÁÒÔÅÄÅ ÄÁÇÅÎ ÄÅÒÏÐÐÅ ËÌÏËËÅÎ φȡσπȢ %Î ÒÁÓË 

ÇÁȏÔÕÒ ÔÉÌ ÓÔÁÔÉÏÎÅÎ ÆÏÒ ÁÔ ÆÁȏ ÓÉÇ ÒĜÒÔ ÐÁȏ ÅÎ ÅÌÌÅÒÓ ÉÎÁËÔÉÖ ÄÁÇȢ υ ÔÉÍÅÒ 

ÓÅÎÅÒÅ ÓÔÏÄ ÊÅÇ ÐÁȏ %ÓÂÊÅÒÇ ÂÁÎÅÇÁȏÒÄȢ (ÅÌÄÉÇÖÉÓ ÈÁÖÄÅ ÊÅÇ ÓÅÌÓËÁÂ ÁÆ 

,0/ȭÓ ÆÏÒÍÁÎÄȟ 3ĜÒÅÎ -ÁØȟ ÆÒÁ +ĜÂÅÎÈÁÖÎȟ ÓÁȏ ÄÅÔ ÂÌÅÖ ÅÎ ÈÙÇÇÅÌÉÇ 

ÔÕÒȢ 

3ÅÌÖÅ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎ ÆÏÒÌĜÂ ÓÔÉÌÌÅ ÏÇ ÒÏÌÉÇÔ ÏÇ ÁÌÌÅ ÖÁÌÇ ÖÁÒ 

ÏÖÅÒÓÔÁȏÅÔ ÐÁȏ ÕÎÄÅÒ ÈÁÌÖÁÎÄÅÎ ÔÉÍÅȢ $ÅÔ ÅÎÅÓÔÅȟ ÄÅÒ ËÕÎÎÅ ÆÁȏ ÌÉÄÔ ËÏÍÍÅÎÔÁÒÅÒȟ ÖÁÒ ÄÅ ÖÅÄÔåÇÔÓåÎÄÒÉÎÇÅÒȟ ÓÏÍ ÎåȤ

ÓÔÅÎ ËÕÎ ÖÁÒ ÏÒÄËÌĜÖÅÒÉȢ -ÅÎ ÓÁȏÄÁÎ ÅÒ ÄÅÔȟ ÎÁȏÒ ÍÁÎ ÈÁÒ ÅÎ ÆÏÒÍÁÎÄȟ ÄÅÒ ÖÉÌ ÈÁÖÅ ÁÌÌÅ ÄÅÔÁÌÊÅÒ ÍÅÄȢ 

'ÏÄÅ ÉÎÄÌåÇ ÆÒÁ ÖÏÒÅÓ ÁÒÂÅÊÄÓÍÉÌÊĜÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔȟ ÎÅÔÖåÒËÓÇÒÕÐÐÐÅÎ ÏÇ ,0/ $3"ȭÓ ÄÁÇÌÉÇÅ ÌÅÄÅÌÓÅ ÕÄÆÙÌÄÔÅ ÖÅÎÔÅÔÉÄÅÎ 

ÉÎÄÔÉÌ ÍÁÄÅÎȢ $ÅÎ ÖÁÒ ÉÇÅÎ É ÁȏÒ ÆÒÁ &ÏÌÅ (ĜËÅÒËÒÏȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÅÒ ÖÉÒËÅÌÉÇÔ ÌåËËÅÒÔȢ .åÓÔÅ ÁȏÒ ÈÁȏÂÅÒ ÖÉ ÁÔ ÓÅ ÍÅÒÅ ÅÎÄ ω ÁËÔÉȤ

ÖÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÕÄ ÏÖÅÒ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎȢ $ÅÔ ÅÒ ÁÌÔ ÆÏÒ ÆÁȏ ÄÅÌÔÁÇÅÒÅȢ 6É ÓËÕÌÌÅ ÇÅÒÎÅ ÏÐ ÐÁȏ ÄÅÔ ÄÏÂÂÅÌÔÅȢ 

+ÌÏËËÅÎ ρψȡτυ ÍÁȏÔÔÅ ÊÅÇ ÂÒÙÄÅ ÏÐ ÏÇ ÒÅÔÕÒÎÅÒÅ ÔÉÌ ,/ ÓËÏÌÅÎȢ *ÅÇ ÖÁÒ ÓÁȏ ÈÅÌÄÉÇ ÁÔ ÆÁȏ ÆĜÌÇÅÓËÁÂ ÁÆ ÄÅÔ ÍÅÓÔÅ ÁÆ ÄÁÇÌÉÇ 

ÌÅÄÅÌÓÅ ÏÇ ÍÉÎ ÌÏËÁÌÅ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÓËÏÌÌÅÇÁȟ 0ÅÒÎÉÌÌÅȢ $ÅÓÖåÒÒÅ ÖÁÒ ÌÙÎÔÏÇÅÔ ÐÒÏÐÆÙÌÄÔ É /ÄÅÎÓÅȟ ÄÁ ÄÅÒ ÍÁÎÇÌÅÄÅ ÅÔ ÔÏÇȤ

ÓåÔȟ ÓÁȏ ÖÉ ÍÁȏÔÔÅ ÂÌÉÖÅ É )# ÔÏÇ ψφψȢ /Ç ÓÁȏ ÔÏÇ ÄÅÔ ÉÇÅÎ υ ÔÉÍÅÒ ÉÎÄÅÎ ÊÅÇ ÖÁÒ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȟ ÇÏÄÔ ÔÒåÔȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÈÁÖÄÅ ÖåÒÅÔ 

ÅÎ ÇÏÄ ÄÁÇ É ÓÅÌÓËÁÂ ÍÅÄ ÇÏÄÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒȢ 

 

F 
ÒÅÄÅÒÉÃÉÁ 
-ÅÄÌÅÍÓÔÕÒ 

) ÓÌÕÔÎÉÎÇÅÎ ÁÆ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÄÒÏÇ ςπ ÁÆ ÌÏËÁÌÇÒÕÐȤ

ÐÅÎÓ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ ÍÏÄ +ĜÂÅÎÈÁÖÎȢ 6É ÈÁÖÄÅ 

ÌÁÖÅÔ ÅÎ ÁÆÔÁÌÅ ÍÅÄ +ĜÂÅÎÈÁÖÎ (ÏÖÅÄÂÁÎÅÇÁȏÒÄÓ 

ÉÎÓÐÅËÔĜÒ "ÉÒÇÅÒ 3ĜÂÙ (ÁÎÓÅÎ ÏÍȟ ÁÔ ÖÉ ËÕÎÎÅ ÆÁȏ ÅÎ ÒÕÎÄÖÉÓȤ

ÎÉÎÇȢ 6É ÖÁÒ ÁÌÌÅ ÓÐåÎÄÔÅ ÐÁȏȟ ÈÖÁÄ ÄÁÇÅÎ ÖÉÌÌÅ ÂÒÉÎÇÅȟ ÍÅÎ ÖÉ ПÉË 

ÅÎ ÍÅÇÅÔ ÓÐåÎÄÅÎÄÅ ÏÇ ÇÒÕÎÄÉÇ ÇÅÎÎÅÍÇÁÎÇ ÁÆ ÈÉÓÔÏÒÉÅÎ ÏÇ ÁÆ 

ÓÅÌÖÅ ÂÙÇÎÉÎÇÅÎȢ -ÅÎ ÆÏÒ ÆÁÎȣ ÈÖÏÒ ÖÁÒ ÄÅÔ ËÏÌÄÔ ÁÔ ÓÔÁȏ ÕÄÅÎ ÆÏÒ 

ÈÏÖÅÄÉÎÄÇÁÎÇÅÎ ÏÇ ÓÅ ÏÇ ÈĜÒÅ ÏÍ ÔÁȏÒÎÅ ÏÇ ПÉÇÕÒÅÒȢ  

(ÅÌÄÉÇÖÉÓ ÓËÕÌÌÅ ÍÁÊÅÓÔåÔÅÎ ÉËËÅ ÕÄ ÁÔ ËĜÒÅ ÍÅÄ ÔÏÇ ÄÅÎ ÄÁÇȟ ÓÁȏ 

ÖÉ ПÉË ÌÉÄÔ ÖÁÒÍÅ ÏÇ ÅÎ ÌÉÌÌÅ ÒÕÎÄÖÉÓÎÉÎÇ É ÄÅ ËÏÎÇÅÌÉÇÅ ÇÅÍÁËËÅÒȢ  

$ÅÔ ÇÁÖ ÔÉÌÓÙÎÅÌÁÄÅÎÄÅ ÖÁÒÍÅÎȟ ÆÏÒ ÅÆÔÅÒÆĜÌÇÅÎÄÅ ÂÌÅÖ ÄÅÒ ÄÒÕËËÅÔ ÍÁÎÇÅ ËÏÌÄÅ ÆÁÄĜÌȟ ÅÆÔÅÒÆÕÌÇÔ ÁÆ ÓÔÅÇÔ ПÌåÓË ÁÄ 

ÌÉÂÉÔÕÍȢ /Í ÄÅÔ ÖÁÒ ÄÅÎ ÇÏÄÅ ÓÔÅÍÎÉÎÇ ÂÌÁÎÄÔ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒÎÅ ÅÌÌÅÒ ÍåÎÇÄÅÎ ÁÆ ÆÏÒÔåÒÅÔ ПÌåÓË ÓÏÍ ÇÊÏÒÄÅȟ ÁÔ ÖÉ ÂÌÅÖ 

ÂÅÄÔ ÏÍ ÁÔ ÆÏÒÌÁÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÅÎȟ ÖÉÄÅÓ ÉËËÅȢ -ÅÎ ÈÙÇÇÅÌÉÇÔ ÄÅÔ ÖÁÒ ÄÅÔȟ ÓÁȏ ÍÏÎ ÉËËÅ ÄÅÒ ËÏÍÍÅÒ ÅÎ ÎÙ ÔÕÒ ÔÉÌ 

ÈÏÖÅÄÓÔÁÄÅÎ É ςπρχȢ   

'ÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇ ςπρχ 

,ÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎ ÁПÈÏÌÄÔ ÔÉÒÓÄÁÇ ÄȢ ρχȢ ÊÁÎÕÁÒ ÏÒÄÉÎåÒ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇȢ #ÁȢ υπ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒȟ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÅÒ ÏÇ ÇåÓÔÅÒ 

ÈÁÖÄÅ ÆÕÎÄÅÔ ÖÅÊ ÔÉÌ ÍĜÄÅÓÁÌÅÎ É σ& ÈÕÓÅÔȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÓÏÍ ÓåÄÖÁÎÌÉÇ ÅÎ ÇÏÄ ÓÔÅÍÎÉÎÇ ÏÇ ÅÎ ÓÁÇÌÉÇ ÄÅÂÁÔȢ %ÆÔÅÒ 

 

!Æȡ  

0ÅÒ " "ÁÄÅÎ 

 

!Æȡ  

/ÌÅ "ÁÎÇȟ ÍȢПÌȢ 
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,ÏËÁÌÎÙÔ 

ÂÅÒÅÔÎÉÎÇÅÎ ÖÁÒ ÄÅÔ ÂÌȢÁȢ ÅÍÎÅÒ ÓÏÍ ÎÙÅ ÌÏËÁÌÅÒ ÐÁȏ 

ÂÁÎÅÇÁȏÒÄÅÎȟ ÏÇ ÈÖÏÒÄÁÎ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎÓ ÍÉÄÌÅÒ ÓËÁÌ 

ÂÒÕÇÅÓȟ ÓÏÍ ÖÁÒ ÔÉÌ ÄÅÂÁÔȢ $ÅÒ ÂÌÅÖ ÌÕÆÔÅÔ ÎÏÇÌÅ ÆÏÒÓÌÁÇ ÏÇ 

ÉÄÅÅÒȟ ÓÏÍ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÖÉÌ ÁÒÂÅÊÄÅ ÖÉÄÅÒÅ ÍÅÄȢ  

/ÇÓÁȏ 4ÕÒÇÒÕÐÐÅÎ ÂÅÒÅÔÎÉÎÇ ÂÌÅÖ ÄÉÓËÕÔÅÒÅÔȟ ÈÅÒ ÖÁÒ ÄÅÔ 

ËĜÒÓÌÅÎ É ÔÕÒ τσρ ÏÇ ÏÐÈÏÌÄ Ⱦ ÐÁÕÓÅ É +!+ȟ ÓÏÍ ÂÌÅÖ ÖÅÎÄÔȢ  

$Å ÉÎÄËÏÍÍÅÎÄÅ ÆÏÒÓÌÁÇ ÂÌÅÖ ÁÌÌÅ ÖÅÄÔÁÇÅÔȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÈÁÒ 

ÇÉÖÅÔ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÌÉÄÔ ÁÔ ÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ÏÍËÒÉÎÇ ÂÅÄÒÅ 

ÏÖÅÒÓÉÇÔ ÐÁȏ ÆÒÉÈÅÄÓËÏÎÔÏÅÎȟ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓË ÔÉÌÓËÒÉÖÎÉÎÇ ÁÆ 

ÏÖÅÒÁÒÂÅÊÄÅ É ÒÁÍÍÅÔÕÒÅÎ ÏÇ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓË ËÏÎÖÅÒÔÅÒÉÎÇ ÁÆ 

5! ÔÉÍÅÒ ÔÉÌ ÏÐÔÊÅÎÉÎÇÓÔÉÍÅÒȢ  

$ÅÒ ÖÁÒ ÅÎËÅÌÔÅ ÕÄÓËÉÆÔÎÉÎÇÅÒ ÐÁȏ ÄÅ ÖÁÌÇÂÁÒÅ ÐÌÁÄÓÅÒȟ ÍÅÎ 

ÁÌÌÅ ÓÏÍ ÈÁÖÄÅ ĜÎÓËÅÔ ÖÁÌÇ ÅÌÌÅÒ ÇÅÎÖÁÌÇ ÂÌÅÖ ÖÁÌÇÔȢ $ÅÒ 

ÓËÁÌ ÅÎÄÎÕ ÅÎÇÁÎÇ ÌÙÄÅ ÅÎ ÓÔÏÒ ÔÁË ÆÏÒ ÉÎÄÓÁÔÓÅÎ ÔÉÌ ÄÅȟ ÄÅÒ 

ÈÁÒ ÈÊÕÌÐÅÔ ÔÉÌ É ÌĜÂÅÔ ÁÆ ÁȏÒÅÔȟ ÔÉÌ ÄÅ ÄÅÒ ÔÁËËÅÄÅ ÁÆ ÆÒÁ ÄÅ 

ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÐÏÓÔÅÒ ÏÇ ÅÔ ÓÔÏÒÔ ÔÉÌÌÙËËÅ ÔÉÌ ÄÅ ÖÁÌÇÔÅȢ  

$ÅÒ ÓËÁÌ ÏÇÓÁȏ ÌÙÄÅ ÅÔ ÓÔÏÒ ÔÁË ÔÉÌ ÏÍÒÁȏÄÅÇÒÕÐÐÅÆÏÒÍÁȏÎÄ 

3ĜÒÅÎ -ÁØ +ÒÉÓÔÅÎÓÅÎ ÏÇ $*ȭÓ ÆÁÇÌÉÇÅ ÓÅËÒÅÔåÒ #ÁÒÓÔÅÎ -Ȣ 

/ÌÅÓÅÎ ÆÏÒ ÄÅÒÅÓ ÉÎÄÌåÇ ÐÁȏ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎ ÏÍȟ ÈÖÁÄ 

ÄÅÒ ÒĜÒÅÒ ÓÉÇ É ÏÇ ÏÍËÒÉÎÇ $3"Ȣ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÅÎ ÔÒÏ ÈÁÖÄÅ ÖÉ ÏÇÓÁȏ ÉÎÖÉÔÅÒÅÔ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÆÏÒÍåÎÄÅÎÅ ÆÒÁ ÎÁÂÏÄÅÐÏÔÅÒÎÅȢ 

$ÅÔ ÅÒ ÖÉÇÔÉÇÔȟ ÁÔ ÖÉ ÐÌÅÊÅÒ ÏÇ ÓÔÙÒËÅÒ ÖÏÒÅÓ ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÒÎÅ ÉÍÅÌÌÅÍȟ ÓÁȏ ÏÇÓÁȏ ÅÎ ÔÁË ÆÏÒ ÄÅÌÔÁÇÅÌÓÅÎȟ ÉÎÄÌåÇȤ

ÇÅÎÅ ÏÇ ÆÏÒ ÄÅÔ ÇÏÄÅ ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅȢ 

0ÅÒÓÏÎÁÌÉÁ 

3ÉÄÓÔ ÐÁȏ ÁȏÒÅÔ ςπρφ ÈÁÖÄÅ ,ÁÒÓ 3ÍÉÄÔ ÏÇ &ÒÅÄÅ .Ȣ .ÉÅÌÓÅÎ ÓÉÄÓÔÅ ÁÒÂÅÊÄÓÄÁÇ ÅÆÔÅÒ ÍÁÎÇÅ ÁȏÒÓ ÔÒÏ ÔÊÅÎÅÓÔÅȢ -ÁÎÇÅ ÔÁË ÆÏÒ 

ÇÏÄÔ ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅ ÏÇ ÈÅÌÄ ÏÇ ÌÙËËÅ ÍÅÄ ÄÅÎ ÎÙÅ ÔÉÌÖåÒÅÌÓÅȢ 

(ÅÌÄÉÇÖÉÓ ÈÁÒ ÖÉȟ ÅÆÔÅÒ ÅÎ ÍÅÇÅÔ ÌÁÎÇ ÐÅÒÉÏÄÅȟ ÈÖÏÒ ÖÉ ÓÔÏÒÔ ÓÅÔ ËÕÎ ÈÁÒ ÓÁÇÔ ÆÁÒÖÅÌ ÔÉÌ ËÏÌÌÅÇÁÅÒȟ ÆÁȏÅÔ ÁÎÓÁÔ ςπ ÎÙÅ 

ËÏÌÌÅÇÁÅÒ ÐÁȏ &ÒÅÄÅÒÉÃÉÁ ÄÅÐÏÔȢ $ÅÔ ÅÒ ÒÉÇÔÉÇ ÍÁÎÇÅ ÎÙÅ 

ÁÎÓÉÇÔÅÒȟ ÓÏÍ ÖÉ ÎÕ ÓËÁÌ ÈÁÖÅ ÔÉÌ ÁÔ ÂÌÉÖÅ ÅÎ ÄÅÌ ÁÆ 

ÄÅÐÏÔÅÔȢ $ÅÔ ÅÒ ÄÅÊÌÉÇÔ ÁÔ ÆÁȏ ÆÒÉÓËÅ ÆÏÌË ÏÇ ÎÙÅ ÉÎÐÕÔȟ ÍÅÎ 

ÄÅÔ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÅÎ ÓÔÏÒ ÏÐÇÁÖÅ ÁÔ ÆÁȏ ÓÁȏ ÍÁÎÇÅ ÎÙÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒ 

ÔÉÌ ÁÔ ÆÁÌÄÅ ÔÉÌȢ %Î ÏÐÇÁÖÅ ÊÅÇ ÈÁȏÂÅÒ ÁÌÌÅ ÖÉÌ ÂÉÄÒÁÇÅ ÔÉÌ ÁÔ 

ÄÅÔ ÌÙËËÅÓȢ 6ÅÌËÏÍÍÅÎ ÔÉÌ ÄÅÐÏÔÅÔȢ 

3ÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅÖÁÌÇ ɉÁÆ 4ÉÎÁ *ÅÎÓÅÎɊ 

3ÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅÖÁÌÇÅÔ ÂÌÅÖ ÁПÈÏÌÄÔ ÓÉÄÓÔ É ÊÁÎÕÁÒ ÏÖÅÒ ς 

ÒÕÎÄÅÒȟ ÏÇ ÆÏÒÌĜÂ ÇÏÄÔ ÐÁȏ ÔÒÏÄÓ ÁÆ ÌÉÄÔ ÓÍÁȏ ÐÒÏÂÌÅÍÅÒ É 

ÌĜÂÅÔ ÁÆ ÄÁÇÅÎȢ %ÆÔÅÒ ρȢ ÒÕÎÄÅȟ ÖÉÓÔÅ ÄÅÔ ÓÉÇȟ ÁÔ ÄÅÒ ÔÉÌ ςȢ 

ÒÕÎÄÅ ÓÔÁÄÉÇ ÖÁÒ ÌÅÄÉÇÅ ÐÌÁÄÓÅÒ ÁÔ ÆÁȏ É ÓËÏÌÅÒÎÅÓ ÆÅÒÉÅȢ  

$ÅÒ ÖÁÒ ÄÅÓÖåÒÒÅ ÎÏÇÌÅ ÓÔÙËËÅÒȟ ÄÅÒ ÇÌÅÍÔÅ ÁÔ ÓĜÇÅ ÖÅÄ 

ρȢ ÒÕÎÄÅȢ .ÏÇÅÔ ÍÁÎ ÎÏË ÁÌÄÒÉÇ ÈÅÌÔ ÕÎÄÇÁȏÒȢ $Å ПÉË ÄÏÇ 

ÁÌÌÅ ÅÎ ÂÒÕÇÂÁÒ ÆÅÒÉÅȟ ÓÁȏ ÁÌÔ É ÁÌÔ ÍÁȏ ÍÁÎ ÓÉÇÅȟ ÁÔ ÖÁÌÇÅÔ 

ÇÉË ÇÏÄÔ ÏÇ ÒÉÇÔÉÇ ÍÁÎÇÅ ПÉË ÆÅÒÉÅ É ÕÇÅÒȟ ÓÏÍ ÍÁÎ ËÁÎ 

ËÁÌÄÅ ȱÓÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅȱȢ 

 

 

&ÏÔÏȡ /ÌÅ "ÁÎÇ 

 

'ÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎ ÁÒÂÅÊÄÅÒ 

&ÏÔÏȡ /ÌÅ "ÁÎÇ 
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,ÏËÁÌÎÙÔ 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

0ÅÎÓÉÏÎÉÓÔÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ɉÁÆ -ÁÒÔÉÎ +ÕÓË 2ÙÅɊ 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÅÎ ÔÒÏ ÂÌÅÖ ÄÅÒ ÁПÈÏÌÄÔ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ 

É &ÒÅÄÅÒÉÃÉÁ ÆĜÒÓÔÅ ÔÉÒÓÄÁÇ É ÄÅÃÅÍÂÅÒȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÓÁÍÌÅÔ ÏÐ 

É ÍÏÄ υπ ÐÅÎÓÉÏÎÅÒÅÄÅ ,+&ͻÅÒ ÏÇ ,+)ͻÅÒ ÔÉÌ ÈÙÇÇÅ É ÔÅËȤ

ÎÉËÇÁȏÒÄÅÎȢ $ÁÇÅÎ ÓÔÁÒÔÅÄÅ ÍÅÄ ÒÕÎÄÓÔÙËËÅÒ ÏÇ ËÁÆÆÅ 

ÓÁÍÔ ÒĜÖÅÒÈÉÓÔÏÒÉÅÒȢ %ÆÔÅÒÆĜÌÇÅÎÄÅ ÖÁÒ ÖÉ ÐÁȏ ÒÕÎÄÖÉÓÎÉÎÇ 

É "ÁÎÅÄÁÎÍÁÒËÓ ÎÙÅ ÔÒÁПÉËÔÁȏÒÎȢ 6É ÓÌÕÔÔÅÄÅ ÁÆ ÍÅÄ ÓÍĜÒȤ

ÒÅÂÒĜÄ ÏÇ ÊÕÌÅĜÌȢ 

 

H 
ÅÌÓÉÎÇĜÒ 
3Áȏ ÅÒ ÄÅÒ ÔÁÇÅÔ ÈÕÌ ÐÁȏ ÅÔ ÎÙÔ ÁȏÒȟ ÏÇ ÍÁÎÇÅ ÎÙÅ 

ÏÐÇÁÖÅÒ ÖÅÎÔÅÒ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎ É ÄÅÔ ÁȏÒȟ ÄÅÒ ÓÔÁȏÒ 

ÆÏÒÁÎ ÏÓȢ 

3ÏÃÉÁÌÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÅÒ 

!ȐÒÅÔ ςπρφ ÓÌÕÔÔÅÄÅ ÁÆ ÍÅÄ ÊÕÌÅÆÒÏËÏÓÔ ÏÇ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÁÒÒÁÎÇÅȤ

ÍÅÎÔȢ ) ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÁПÈÏÌÄÔÅ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ $ÅÐÏÔ ÊÕÌÅÆÒÏËÏÓÔ ÐÁȏ ,/ 

ÓËÏÌÅÎȢ %ÆÔÅÒ ÅÔ ÁȏÒÓ ÐÁÕÓÅ ÖÁÌÇÔÅ -ÁÒÉÁÎÎÅ ÏÇ 0ÅÒÎÉÌÌÅ ÁÔ ÔÁÇÅ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ ÓÁȏ ÖÉ ÉÇÅÎ ËÕÎÎÅ ÁПÈÏÌÄÅ ÅÎ ÌÏËÁÌ ÊÕÌÅÆÒÏËÏÓÔȢ $ÅÒ ÖÁÒ 

ÐåÎÔ ÆÒÅÍÍĜÄÅȟ ÏÇ ÖÉ ÓÅÒ ÆÒÅÍ ÔÉÌ ÅÎ ÇÅÎÔÁÇÅÌÓÅ É ςπρχȢ 3ÔÏÒ ÔÁË 

ÆÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÔ ÈÅÒÆÒÁȢ 

/ÇÓÁȏ -3& ÁПÈÏÌÄÔ ÊÕÌÅÆÒÏËÏÓÔȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÅÔ ÈÙÇÇÅÌÉÇÔ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ 

ÍÅÄ ÓÔÏÒ ÏÇÓÁȏ ÓÔÏÒ ÔÉÌÓÌÕÔÎÉÎÇȢ 

) ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÖÁÒ ÄÅÒ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÐÁȏ 3ËÉÂÓËÌÁÒÅÒÅÒÇÁÁÒÄÅÎ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒȢ -ÕÓÅÅÔ ÂÅÓËÒÉÖÅÒ (ÅÌÓÉÎÇĜÒÓ ÆĜÒÓÔÅ 

ÓÔÏÒÅ ÖÅÌÓÔÁÎÄÓÐÅÒÉÏÄÅȟ ÓÕÎÄÔÏÌÄÓÔÉÄÅÎȢ 6É ПÉË ÅÎ ÒÕÎÄÖÉÓÎÉÎÇ ÐÁȏ ÍÕÓÅÅÔȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÍÅÇÅÔ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔȟ ÓÁȏ ÄÅÔ ËÁÎ ÇÏÄÔ 

ÁÎÂÅÆÁÌÅÓȢ %ÆÔÅÒÆĜÌÇÅÎÄÅ ÖÁÒ ÄÅÒ ÓÐÉÓÎÉÎÇ ÐÁȏ -ÁÄÁÍ 3ÐÒÕÎÃËȢ 

&ÅÒÉÅÖÁÌÇ ÏÇ *ÕÌÅÇÌĜÇÇ 

4ÉÒÓÄÁÇ ÄȢ ρσȢ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÁПÈÏÌÄÔ ÖÉ ÓÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅÖÁÌÇȢ *ÏÈÎ $ÙÒÈĜÊ ÆÒÁ &ÅÒÉÅÐÌÁÎ ÖÁÒ ÔÉÌÓÔÅÄÅ ÐÁȏ ÄÁÇÅÎȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÅÒ ÅÎ ÓÔÏÒ 

ÈÊåÌÐȟ ÄÁ *ÏÈÎ ËÁÎ ÓÖÁÒÅ ÐÁȏ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌ ÆÒÁ ÖÏÒÅÓ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒȢ &ÅÒÉÅÖÁÌÇÅÔ ÇÉË ÓÕÐÅÒ ÇÏÄÔȟ ÏÇ ÄÅ ПÌÅÓÔÅ ÖÁÒ ÔÉÌÆÒÅÄÓÅ ÍÅÄ 

ÄÅÎ ÆÅÒÉÅȟ ÄÅ ПÉË ÔÉÌÄÅÌÔȢ 6É ĜÎÓËÅÒ ÁÔ ÓÅ ÓÁȏ ÍÁÎÇÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ ÓÏÍ ÍÕÌÉÇÔ ÐÁȏ ÄÅÐÏÔÅÔ ÄÅÎÎÅ ÄÁÇȟ ÓÁȏ ÄÅÒ ÂÌÅÖ ÓÅÒÖÅÒÅÔ 

ÁÌËÏÈÏÌÆÒÉ ÇÌĜÇÇ ÏÇ åÂÌÅÓËÉÖÅÒȢ 2ÉÇÔÉÇ ÍÁÎÇÅ ÍĜÄÔÅ ÏÐȢ $ÅÔ ÅÒ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÇÌÁÄÅ ÆÏÒȟ ÏÇ ÖÉ ÈÁȏÂÅÒȟ ÖÉ ËÁÎ 

ÆÏÒÓåÔÔÅ ÍÅÄ ÄÅÎÎÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ 

,+& + 

,+& + ÕÄÅÎ ÅÌÅÖÅÒ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÅÒ ÓÔÁÄÉÇÖåË ÅÔ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 6É ÈÁȏÂÅÒ ÁÔ ÄÅÒ ÓÎÁÒÔ ÓËÅÒ ÎÏÇÅÔȢ 6É ÈÁÒ ÄÏÇ ÁПÈÏÌÄÔ ÅÔ ÖÅÌÌÙËËÅÔ 

%2&! ÍĜÄÅ ÎÏÖÅÍÂÅÒȢ /Ç ÖÏÒÅÓ ËĜÒÅÌåÒÅÓÔÕÅ ÅÒ ËÏÍÍÅÔ ÏÐ ÁÔ ËĜÒÅȢ  

 3ÐÏÒÁÒÂÅÊÄÅȟ ÒÉÓÔÅÐÅÒÒÏÎÅÒ ÏÇ ÌÙÓ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒ 

) ÓÏÍÍÅÒÅÎ ςπρχ ÓËÁÌ ÄÅÒ ÖåÒÅ ÅÔ ÓÔÏÒÔ ÓÐÏÒÁÒÂÅÊÄÅ ÐÁȏ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÓÔÁÔÉÏÎȢ ,ÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎ ÖÁÒ ËÁÌÄÔ ÔÉÌ ÅÔ ËÏÒÔ ÏÒÉÅÎÔÅȤ

ÒÉÎÇÓÍĜÄÅ ÏÍ ÄÅÔÔÅȢ 4ÉÌ ÓÔÏÒ ÏÖÅÒÒÁÓËÅÌÓÅ ÆÏÒ ÏÓ ÖÁÒ ÒÉÓÔÅÐÅÒÒÏÎÅÒ ÉËËÅ ÅÎ ÄÅÌ ÁÆ ÐÒÏÊÅËÔÅÔ ÔÉÌ ÔÒÏÄÓ ÆÏÒȟ ÁÔ ÄÅ ÖÁÒ ÌÏÖÅÔ 

 

&ÏÔÏȡ +ÊÅÌÄ *ÅÎÓÅÎ 

 

!Æȡ  

(ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ " !ÎÄÅÒÓÅÎ 
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,ÏËÁÌÎÙÔ 

ÆåÒÄÉÇÅ ÁÌÌÅÒÅÄÅ É ςπρφȢ 6É ÅÒ ÓÔåÒËÔ ÕÔÉÌÆÒÅÄÓ ÍÅÄ ÄÅÔÔÅȟ ÏÇ ÅÒ ÇÁȏÅÔ ÖÉÄÅÒÅ ÍÅÄ ÓÁÇÅÎ É ÓÁÍÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ ,0/ $3"ȟ ÖÏȤ

ÒÅÓ ÌÏËÁÌÅ ÌÅÄÅÒ ÏÇ ÁÒÂÅÊÄÓÍÉÌÊĜÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔÅÎȢ 

,ÙÓ ÖÅÄ ÓÐÏÒÓËÉÆÔÅÒÎÅ ςσȟ ςυ ÏÇ ςχ ÓËÁÌ ÁÆÐÒĜÖÅÓ É ÍÁÒÔÓ ςπρχ ÅÆÔÅÒ ÁÔ ÆĜÒÓÔÅ ÆÏÒÓĜÇ ÂÌÅÖ ËÁÓÓÅÒÅÔȢ 

4ÊÅÎÅÓÔÅÒ ÔÉÌ ÓÐÏÒÁÒÂÅÊÄÅÔ ςπρχ ËÏÍÍÅÒ ÆĜÒÓÔ É ÍÁÊ ÍÁȏÎÅÄȟ ÓÅÎÔ ÓÏÍ ÁÌÔÉÄȟ ËÁÎ ÍÁÎ ÖÅÌ ÓÉÇÅȢ  

+ĜÒÅÐÌÁÎ + ρχ 

.ÁȏÒ ÍÁÎ ÔåÎËÅÒ ÐÁȏ ÄÅÒ ÅÒ τυ ËÍ ÄÏÂÂÅÌÔÓÐÏÒ ÍÅÌÌÅÍ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÏÇ +ĜÂÅÎÈÁÖÎȟ ËÁÎ ÄÅÔ ÕÎÄÒÅȟ ÁÔ ÄÅÔ É +ρχ ÅÒ ÌÙËËÅÓ ÁÔ 

ÌÁÖÅ ÅÎ ËÒÙÄÓÎÉÎÇ ÍÉÄÔ É ÄÅÔ ÍÅÓÔ ÂÅÆåÒÄÅÔ ÓÐÏÒÓËÉÆÔÅ ÐÁȏ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÓÔÁÔÉÏÎȢ 4ÏÇÅÎÅ ÁÎËÏÍÍÅÒ ÍÉÎÕÔÔÁÌ ρχȟ σχ ÏÇ υχ 

ÏÇ ÁÆÇÁȏÒ ρψȟ σψ ÏÇ υψȢ $ÅÒ ÅÒ ÁÆÓÁÔ σ ÍÉÎ ÏÇ σπ ÓÅËȢȟ ÔÉÌ ÁÔ ËĜÒÅ ÆÒÁ 3ÎÅËËÅÒÓÔÅÎ ÔÉÌ (ÅÌÓÉÎÇĜÒȢ $ÅÎ ÒÅÅÌÌÅ ÔÉÄ ÅÒ σ ÍÉÎ υω 

ÓÅËȢ ÏÇ ωω ÈÕÎÄÒÅÄÅÄÅÌÅȢ /Ç ÓÁȏ ËÁÎ ÍÁÎ ÊÏ ÓÅÌÖ ÇåÔÔÅ ÒÅÓÔÅÎȢ ,0/ ÈÁÒ ÌĜÆÔÅÔ ÐÒÏÂÌÅÍÅÔ ÔÉÌ 0ÒåÃÉÓÉÏÎÓÇÒÕÐÐÅÎȟ ÓÏÍ ÈÁÒ 

ÓÅÎÄÔ ÄÅÎ ÖÉÄÅÒÅ ÕÄÅÎ ÈÅÌÄ ɀ ÍÉÇ ÂÅËÅÎÄÔȢ 

-ÁÎ ÈÁÖÄÅ ÅÔ ÐÒÏÊÅËÔ ÈÅÌÅ ςπρφ ÍÅÄ ÁÔ ÔÏÇÅÎÅ ÓËÕÌÌÅ ËĜÒÅÒ ÐÁȏ ÓÅËÕÎÄÅÔ ÆÒÁ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÓÔÁÔÉÏÎȢ 

-ÅÎ ÄÅÔ ÅÒ ÎÏË ÉËËÅ ÓÁȏ ÖÉÇÔÉÇ ÍÅÄ ÐÕÎËÔÌÉÇÈÅÄ É (ÅÌÓÉÎÇĜÒ É +ρχȢ -åÒËÅÌÉÇÔȟ ÆÏÒ ÄÅÔ ÅÒ ÅÌÌÅÒÓ ÄÅÔ ËÕÎÄÅÒÎÅ ÅÆÔÅÒÌÙÓÅÒȢ 

+ÏÌÌÅÇÁÎÅÔÖåÒË É (ÅÌÓÉÎÇĜÒ 

.ÅÔÖåÒËÅÔ ÈÁÒ ÌåÎÇÅ ÉËËÅ ÆÕÎÇÅÒÅÔ ÏÐÔÉÍÁÌÔȟ ÍÅÎ ÎÕ ÓËÅÒ ÄÅÒ ÅÎÄÅÌÉÇ ÎÏÇÅÔȢ $ÅÐÏÔÅÔÓ σ ÎÅÔÖåÒËÓÐÅÒÓÏÎÅÒ ɀ ,ÅÎÎÁÒÔ 

3ËÉÂÓÔÒÕÐȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ + *ÅÓÓÅÎ ÏÇ (ÁÎÓ--ÏÒÔÅÎ !ÎÄÅÒÓÅÎ ɀ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÁÆÓÔÅÄ ÐÁȏ ÔÏ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅÓÄÁÇÅ ÐÁȏ +ÎÕÄÓÈÏÖÅÄȢ /Ç 

ÄÅÔ ÖÁÒ ÔÉÌÔÒåÎÇÔȟ ÄÁ ÄÅÎ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅ ÍÁÎ ÈÁÖÄÅȟ ÔÒåÎÇÔÅ ÔÉÌ ÌÉÄÔ ÎÙÅ ÉÎÐÕÔȢ 

'ÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ  

$Ȣ χȢ ÆÅÂÒÕÁÒ ςπρχ ÁПÈÏÌÄÔ ,ÏËÁÌÇÒÕÐÐÅ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÏÒÄÉÎåÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÅÔ ПÌÏÔ ÆÒÅÍÍĜÄÅȢ ςπ ÓÔÅÍÍÅȤ

ÂÅÒÅÔÔÉÇÅÄÅ ÖÁÒ ÍĜÄÔ ÆÒÅÍȢ ,0/ $3" ÖÁÒ ÏÇÓÁȏ ÒÅÐÒåÓÅÎÔÅÒÅÔ ÖÅÄ 3ĜÒÅÎ -ÁØ +ÒÉÓÔÅÎÓÅÎȟ *ÁÎ $ÁÎÉÅÌÓÅÎ ÏÇ 0ÅÔÅÒ +ÁÎȤ

ÓÔÒÕÐȢ /Ç ÆÒÁ $* ÖÁÒ ÄÅÒ ÂÅÓĜÇ ÆÒÁ 0ÒÅÂÅÎ 3 0ÅÄÅÒÓÅÎȢ %ÎÄÖÉÄÅÒÅ ÖÁÒ ÄÅÒ ÇåÓÔÅÒ ÆÒÁ ÄÅ ÁÎÄÒÅ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÒ ÐÁȏ 3ÊåÌÌÁÎÄ 

ÏÇ &ÁÌÓÔÅÒȢ 0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐ ÂÌÅÖ ÖÁÌÇÔ ÓÏÍ ÄÉÒÉÇÅÎÔ ÏÇ ÓÔÙÒÅÄÅ ÓÌÁÇÅÔ ÍÅÄ ÈÁȏÒÄ ÈÁȏÎÄȟ ÓÏÍ ÈÁÎ ÐÌÅÊÅÒȢ  

/ÍÒâÄÅÇÒÕÐÐÅÎÓ ρȢ ÍÁÊ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ 
 
,0/ $3" ÆÏÒÔÓåÔÔÅÒ ÓÕÃÃÅÓÅÎȣ 

 

3ÏÍ ÄÅÔ ÂÌÅÖ ÁÎÎÏÎÃÅÒÅÔ ÐÁȏ ÄÅ ÌÏËÁÌÅ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÒ ÈÁÒ ÏÍÒÁȏÄÅÇÒÕÐÐÅÎ ÏÇÓÁȏ É ςπρχ ÖÁÌÇÔ 
ÁÔ ÈÏÌÄÅ ρȢ ÍÁÊ É /ÄÅÎÓÅȟ ÈÖÏÒ ÖÉ ÉÇÅÎ É ÁȏÒ ÆÁȏÒ ÖÏÒÅÓ ÅÇÅÔ ÔÅÌÔ ÏÇ ÂÌÉÖÅÒ ÅÎ ÄÅÌ ÁÆ ,/ &ÙÎÓ ρȢ ÍÁÊ ÁÒÒÁÎȤ
ÇÅÍÅÎÔȢ  

 

!ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÅÔ ÁПÈÏÌÄÅÓ É +ÏÎÇÅÎÓ (ÁÖÅ ÌÉÇÅ ÏÖÅÒ ÆÏÒ /ÄÅÎÓÅ "ÁÎÅÇÁȏÒÄȢ 

 

$ÅÎ ÏÆПÉÃÉÅÌÌÅ ÄÅÌ ÓÔÁÒÔÅÒ ÃÁȢ ËÌȢ ρςȢσπ ÍÅÄ ÔÁÌÅÒ ÆÒÁ ÓÃÅÎÅÎȟ ÍÅÎ ÄÕ ÅÒ ÍÅÇÅÔ ÖÅÌËÏÍÍÅÎ ÔÉÌ ÁÔ ËÏÍȤ
ÍÅ É ÇÏÄ ÔÉÄȟ ÄÁ ÖÏÒÅÓ ÔÅÌÔ ÖÉÌ ÖåÒÅ ÂÅÍÁÎÄÅÔ ÆÒÁ ÃÁȢ ËÌȢ ρρȢσπȢ  

 

$ÅÒ ÅÒ ÕÎÄÅÒÈÏÌÄÎÉÎÇ ÏÇ ÔÁÌÅÒ ÆÒÅÍ ÔÉÌ ÃÁȢ ËÌȢ ρχȢππȟ ÈÖÏÒÅÆÔÅÒ ÐÌÁÄÓÅÎ ÌÕËËÅÓ ÎÅÄȢ 

 

6É ÇÌåÄÅÒ ÏÓ ÔÉÌ ÁÔ ÓÅ ÄÉÇ ɀ ÖÅÌ ÍĜÄÔȢ 



 

 

Side 25 

,ÏËÁÌÎÙÔ 

$ÅÔ "ÌÁȏ "ÌÁÄɂ.ÒȢ ρ ςπρχ 

$ÅÒ ÖÁÒ ÅÎ ÌÉÖÌÉÇ ÄÅÂÁÔ ÏÇ ÍÁÎÇÅ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌ ÔÉÌ ÂÁȏÄÅ ÌÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎȟ ,0/ $3" ÏÇ $*Ȣ 

$ÅÒ ÖÁÒ ÇÅÎÖÁÌÇ ÔÉÌ ÁÌÌÅ ÓÏÍ ÈÁÖÄÅ ĜÎÓËÅÔ ÄÅÔÔÅȢ 

*ÁÎ ( #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓÅÎ ÇÅÎÏÐÓÔÉÌÌÅÄÅ ÉËËÅ ÔÉÌ ÄÅÔ ÌÏËÁÌÅ ÔÕÒÕÄÖÁÌÇȟ ÄÁ ÈÁÎ ÇÁȏÒ ÐÁȏ ÐÅÎÓÉÏÎ É ÆÏÒÁȏÒÅÔȢ ,ÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÎÅ É (ÅÌȤ

ÓÉÎÇĜÒ ÈÁÒ ÍÅÇÅÔ ÁÔ ÔÁËËÅ *ÁÎ ÆÏÒȢ (ÁÎ ÈÁÒ ÇÊÏÒÔ ÅÔ ÓÔÏÒÔ ÓÔÙËËÅ ÁÒÂÅÊÄÅ ÆÏÒ ÓÉÎÅ ËÏÌÌÅÇÅÒȟ ÆĜÒÓÔ É $3" &ÉÒÓÔȾzÒÅÓÕÎÄȟ 

ÓÉÄÅÎÈÅÎ É $3"Ȣ ,ÏËÁÌÇÒÕÐÐÅÎ ÔÁËËÅÒ ÏÇÓÁȏ *ÁÎ ÍÁÎÇÅ ÇÁÎÇÅȢ 9ÎÇÒÅ ËÒåÆÔÅÒ ÂÌÅÖ ÖÁÌÇÔ ÉÎÄ É ÔÕÒÕÄÖÁÌÇÅÔȢ $ÅÎÎÉÓ .ÉÅÌÓÅÎ 

ÅÒÓÔÁÔÔÅÄÅ *ÁÎ ÏÇ ÄÅÒ ÖÁÒ ÇÅÎÖÁÌÇ ÔÉÌ (ÅÎÒÉË # 0ÅÄÅÒÓÅÎ ÏÇ -ÏÇÅÎÓ +ÉÅÆÆÅÒȢ   

*ÕÂÉÌåÕÍ ςυ âÒ 

!ȐÒÅÔ ÖÁÒ ËÕÎ ÅÔ ÍÉÎÕÔ ÇÁÍÍÅÌÔȟ ÄÁ ÖÉ ÈÁÖÄÅ ÁȏÒÅÔÓ ÆĜÒÓÔÅ ÊÕÂÉÌÁÒ ÐÁȏ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ÄÅÐÏÔȢ ,ÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒ ÏÇ ÇÅÎÖÁÌÇÔ ÆÁÎÅȤ

ÂåÒÅÒȟ 3ÔÅÉÎ 4ÒÏÓÖÉËȟ ÈÁÖÄÅ ÖåÒÅÔ ÖÅÄ $3" É ςυ ÁȏÒ ÄȢ ρȢ ÊÁÎÕÁÒ ςπρχȢ  

(ÁÎ ÖÁÒ ÄÏÇ ÓÁȏ ПÌÉÎË ÖÅÄ ÓÉÎÅ ËÏÌÌÅÇÁÅÒȟ ÓÁȏ ÈÁÎ ÖÅÎÔÅÄÅ ÍÅÄ ÁÔ ÆÅÊÒÅ ÓÉÔ ÊÕÂÉÌåÕÍ ÔÉÌ ÄÅÎ ςσȢ ÆÅÂÒÕÁÒ É +ÁÊÁËËÌÕÂÂÅÎ É 

(ÅÌÓÉÎÇĜÒȢ ) ÓËÒÉÖÅÎÄÅ ÓÔÕÎÄ ÅÒ ÄÅÔ ÏÍ ρτ ÄÁÇÅȟ ÍÅÎ ÖÉ ÇÌåÄÅÒ ÏÓ ÁÌÌÅÒÅÄÅȢ   

$ÅÔ ÖÁÒ ÈÖÁÄ ,ÏËÁÌÇÒÕÐÐÅ (ÅÌÓÉÎÇĜÒ ËÕÎÎÅ ÂÅÒÅÔÔÅ ÄÅÎÎÅ ÇÁÎÇȢ  

6É ĜÎÓËÅÒ ÁÌÌÅ ÅÔ ÇÏÄÔ ÆÏÒâÒȢ 

 

K 
ÁÌÕÎÄÂÏÒÇȢ 
'ÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇ 

$ÅÎ ςυȢ ÊÁÎÕÁÒ ςπρχ ÂÌÅÖ ÄÅÒ ÁПÈÏÌÄÔ ÏÒÄÉÎåÒ 

ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇ É ,0/ +ÁÌÕÎÄÂÏÒÇ ÐÁȏ ÒÅȤ

ÓÔÁÕÒÁÎÔ ȱ$ÅÎ ÔÙËËÅ ËÏËȱȢ &ÒÅÍÍĜÄÅÔ ÌÁȏ É ÁȏÒ 

ÐÁȏ ÃÁȢ στϷ ÁÆ ÄÅ ÓÔÅÍÍÅÂÅÒÅÔÔÉÇÅÄÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ É +ÁÌÕÎÄȤ

ÂÏÒÇȟ ÉÄÅǲÔ ρς ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÖÁÒ ÍĜÄÔ ÏÐȢ $ÅÒÕÄÏÖÅÒ ÈÁÖÄÅ ÖÉ É ÁȏÒ 

ÂÅÓĜÇ ÁÆ (ÁÎÓ -ÅÒÓÔÒÁÎÄȟ *ÁÎ $ÁÎÉÅÌÓÅÎ ÏÇ 3ĜÒÅÎ -ÁØ ÆÒÁ ÄÁÇÌÉÇ 

ÌÅÄÅÌÓÅȟ ÓÁÍÔ "ÅÒÔÉÌ .ÉÌÓÓÏÎ ÆÒÁ ,0/ +ĜÂÅÎÈÁÖÎÓ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅ ÏÇ 

(ÁÎÓ -ÏÒÔÅÎ !ÎÄÅÒÓÅÎȟ ÆÏÒÍÁÎÄ ÆÏÒ ,0/ (ÅÌÓÉÎÇĜÒȢ 

"ÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎÓ ÆÏÒÓÌÁÇ ÏÍ ÔÕÒÇÒÕÐÐÅÖÅÄÔåÇÔÅÒ ÂÌÅÖ ÖÅÄÔÁÇÅÔȟ ÏÇ 

ÄÅÔ ÓÁÍÍÅ ÇÊÁÌÄÔ ÆÏÒÓÌÁÇÅÔ ÏÍȟ ÁÔ ÅÎËÅÌÔÕÄÇÉÆÔÅÒ ÆÏÒ ,0/ +ÁÌÕÎÄȤ

ÂÏÒÇ ÐÁȏ ÏÖÅÒ ρπȢπππȟ- ËÒȢ ÆÒÅÍÏÖÅÒ ÓËÁÌ ÓÅÎÄÅÓ ÔÉÌ ÕÒÁÆÓÔÅÍÎÉÎÇ ÂÌÁÎÄÔ ÄÅÐÏÔÅÔÓ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒȢ 

6É ПÉË ÅÎÄÖÉÄÅÒÅ ÅÎ ÇÏÄ ÓÎÁË ÏÍȟ ÈÖÏÒÄÁÎ ÄÅÔ ËÁÎ ÖåÒÅȟ ÁÔ ÄÅÒ ÐÁȏ ÄÅÔ ÓÅÎÅÓÔÅ ÉËËÅ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÄÅÎ ÈÅÌÔ ÓÔÏÒÅ ÏÐÂÁËÎÉÎÇ 

ÔÉÌ ÓÔÕÄÉÅÔÕÒÅÎȢ "ÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÆÏÒÅÓÌÏÇȟ ÁÔ ÖÉ É ςπρψ ÆÏÒÓĜÇÅÒ ÁÔ ÌåÇÇÅ ÓÔÕÄÉÅÔÕÒÅÎ É ÆÏÒÁȏÒÅÔ ɉÉÎÄÅÎ ρȢ ÍÁÊɊȟ ÏÇ ÓÁȏ ПÉË ÖÉ ÅÔ 

ÒÉÇÔÉÇ ÇÏÄÔ ÔÉÌÂÕÄ ÆÒÁ !ÌÁÎ %ÖÁÎÓȟ ÓÏÍ ÍÅÌÄÔÅ ÓÉÇ ÆÒÉÖÉÌÌÉÇÔ ÔÉÌ ÁÔ ÁÒÒÁÎÇÅÒÅ ÄÅÎ ËÏÍÍÅÎÄÅ ÓÔÕÄÉÅÔÕÒȟ ÄÅÒ ËÏÍÍÅÒ ÔÉÌ ÁÔ 

ÇÁȏ ÔÉÌ %ÎÇÌÁÎÄȢ /Í ÔÕÒÅÎ ËÏÍÍÅÒ ÔÉÌ ÁÔ ÌÉÇÇÅ É ÅÆÔÅÒÁȏÒÅÔ ςπρχ ÅÌÌÅÒ É ÆÏÒÁȏÒÅÔ ςπρψȟ ÖÉÄÅÓ ÉËËÅ É ÓËÒÉÖÅÎÄÅ ÓÔÕÎÄȢ %Î ÓÔÏÒ 

ÔÁË ÆÒÁ ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÎ ÔÉÌ !ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÉÌÂÕÄÄÅÔȟ ÓÏÍ ÖÉ ÖÁÌÇÔÅ ÁÔ ÔÁËËÅ ÊÁ ÔÉÌȦ 

0Áȏ ÖÁÌÇ É ÁȏÒ ÖÁÒȡ 

- %Ô ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÓÍÅÄÌÅÍȡ +ÅÎÎÅÔÈ #Ȣ 'ÅÉÅÒ ÂÌÅÖ ÇÅÎÖÁÌÇÔȢ 

- %Î ËÁÓÓÅÒÅÒȡ ,ÁÒÓ &Ȣ (ÁÒÄÅÒ ÂÌÅÖ ÇÅÎÖÁÌÇÔȢ 

- %Î ÂÅÓÔÙÒÅÌÓÅÓÓÕÐÐÌÅÁÎÔȡ "ÉÒÇÉÔ 3Ȣ .ÉÅÌÓÅÎ ÂÌÅÖ ÇÅÎÖÁÌÇÔȢ 

- %Î ÂÉÌÁÇÓËÏÎÔÒÏÌÌÁÎÔȡ "ÅÎÔ (Ȣ 2ÁÓÍÕÓÓÅÎ ÖÁÌÇÔÅ ÉËËÅ ÁÔ ÇÅÎÏÐÓÔÉÌÌÅȢ ) ÓÔÅÄÅÔ ÂÌÅÖ #ÁÒÓÔÅÎ 4ÈÁÎÎÉÎÇ ÖÁÌÇÔȢ 

- %Î ÂÉÌÁÇÓËÏÎÔÒÏÌÌÁÎÔÓÕÐÐÌÅÁÎÔȡ ,ÏÎÎÙ -Ȣ 0Ȣ .ÉÅÌÓÅÎ ÂÌÅÖ ÇÅÎÖÁÌÇÔȢ 

%Ô ÓÔÏÒÔ ÔÉÌÌÙËËÅ ÔÉÌ ÁÌÌÅ ÍÅÄ ÖÁÌÇÅÔȟ ÏÇ ÔÁË ÔÉÌ "ÅÎÔ ÆÏÒ ÍÁÎÇÅ ÁȏÒÓ ÔÒÏ ÔÊÅÎÅÓÔÅ ÓÏÍ ÂÉÌÁÇÓËÏÎÔÒÏÌÌÁÎÔȢ 
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-ÁÉËÅÎ 4ÏÍÌÉÎÓÏÎ 
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,ÏËÁÌÎÙÔ 

%ÆÔÅÒ ȱÅÎ ËÏÒÔ ÂÅÍåÒËÎÉÎÇȱ ÆÒÁ ÄÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÌÓÅ ÅÆÔÅÒÆÕÌÇÔ ÁÆ ÅÔ ÐÁÒ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌȟ ÖÁÒ ÄÅÔ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÎ ÔÒÏ ÂÌÅÖÅÔ ÔÉÄ ÔÉÌ 

ÓÃÈÎÉÔÚÌÅÒ ÏÇ ÅÎ ÔÁȏÒ ÁÔ ÄÒÉËËÅȟ É ÈÙÇÇÅÌÉÇÔ ÓÁÍÖåÒ ÍÅÄ φ ÐÅÎÓÉÏÎÅÒÅÄÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ ÆÒÁ +ÁÌÕÎÄÂÏÒÇȟ ÓÁÍÔ ÖÏÒÅÓ ÌÏËÁÌÅ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÌÅÄÅÒȢ 

3ÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅÖÁÌÇ 

-ÉÄÔ É ÊÁÎÕÁÒ ÁПÈÏÌÄÔ ÖÉ ÓÏÍÍÅÒÆÅÒÉÅÖÁÌÇȟ ÄÅÒ ÓÏÍ ÁÌÔÉÄ ÆÏÒÌĜÂ ÓÔÉÌÌÅ ÏÇ ÒÏÌÉÇÔȟ ÏÇ ÍÅÄ ÅÎ ÂÉÄ ÂÒĜÄ ÔÉÌȟ ÔÉÌ ÄÅ ÆÒÅÍÍĜÄÔÅȢ  

*ÕÂÉÌåÅÒ 

0Áȏ ÁȏÒÅÔÓ ÆĜÒÓÔÅ ÄÁÇ ËÕÎÎÅ "ÅÎÔ (ÅÌÍÅÒ 2ÁÓÍÕÓÓÅÎ ÆÅÊÒÅ ÓÉÔ σπ ÁȏÒÓ ÊÕÂÉÌåÕÍȢ 

/Ç ÄÅÎ ρȢ ÆÅÂÒÕÁÒ ÈÁÖÄÅ "ÉÒÇÉÔ 3ÃÈÍÉÄÔ .ÉÅÌÓÅÎ ÌÉÇÅÌÅÄÅÓ σπ ÁȏÒÓ ÊÕÂÉÌåÕÍȢ 

%Ô ÓÔÏÒÔ ÔÉÌÌÙËËÅ ÔÉÌ ÄÅÍ ÂÅÇÇÅ ÆÒÁ ,0/ +ÁÌÕÎÄÂÏÒÇȦ 

 

K 
ÏÒÓĜÒ 
'ÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇ ςπρχ 

/ÎÓÄÁÇ ÄȢ ψȢ ÆÅÂÒÕÁÒ ÁПÈÏÌÄÔ ÖÉ ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒȤ

ÓÁÍÌÉÎÇ É +ÏÒÓĜÒȢ 6É ÏÐÎÁȏÅÄÅ É ÁȏÒ ÄÅÔ ÅÌÌÅÒÓ 

ÕÍÕÌÉÇÅȟ ÁÔ ÖÉ ÈÁÖÄÅ ÅÎ ÄÅÌÔÁÇÅÌÓÅ ÐÁȏ ρππϷ ÁÆ 

ÍÅÄÌÅÍÍÅÒÎÅȢ *Áȟ ÖÉ ÖÁÒ ÔÉÌÓÔÅÄÅ ɀ ÁÌÌÅ τȢ $ÅÒÕÄÏÖÅÒ ÖÁÒ τ ÐÅÎÓÉȤ

ÏÎÅÒÅÄÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÖÆĜÒÅÒÅ ÍĜÄÔ ÏÐȢ 6É ÓËĜÎÎÅÄÅȟ ÁÔ ÄÅÔ ÉËËÅ ÖÁÒ 

ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÔ ÁÔ ÈÁÖÅ ÅÎ ÄÉÒÉÇÅÎÔ ÔÉÌ ÁÔ ÌÅÄÅ ÓÌÁÇÅÔÓ ÇÁÎÇȟ ÎÁȏÒ ÖÉ ÎÕ 

ÉËËÅ ÖÁÒ ПÌÅÒÅȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÉÍÉÄÌÅÒÔÉÄ ÎÏË ÅÎ ÆÅÊÌȢ 

$Á ÇÅÎÅÒÁÌÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇÅÎ ÂÌÅÖ ÈÏÌÄÔ ÈÊÅÍÍÅ ÈÏÓ ÍÉÇȟ ÒÕÎÄÔ ÏÍ 

ÓÏÆÁÂÏÒÄÅÔȟ ÏÇ ÄÅÒÆÏÒ ÖÁÒ ÍÉÎÄÒÅ ÆÏÒÍÅÌȟ ÖÁÒ ÕÄÆÏÒȤ

ÄÒÉÎÇÅÎ ÍÅÓÔ ÁÔ ÈÏÌÄÅ ÄÅÌÔÁÇÅÒÎÅ ÐÁȏ ͼÓÐÏÒÅÔͼȢ %ÆÔÅÒ 

ÈÖÅÒÔ ÁÆÓÎÉÔ ÁÆ ÂÅÒÅÔÎÉÎÇÅÎ ÏÐÓÔÏÄ ÄÅÒ ÈÅÆÔÉÇ ÄÅÂÁÔ 

ÏÍ ÅÍÎÅÔȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÊÏ ÓÁȏ ÈÅÌÌÅÒ ÉËËÅ ÇÁÖ ÁÎÌÅÄÎÉÎÇ ÔÉÌ 

ÎÏÇÅÎ ÓÐĜÒÇÓÍÁȏÌ ÔÉÌ ÂÅÒÅÔÎÉÎÇÅÎ ÓÅÎÅÒÅȢ  

3ÊÏÖÔ ÎÏË ÖÁÒ ÄÅÔ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÅÒÎÅȟ ÄÅÒ ÖÁÒ ÄÅ ÍÅÓÔ 

ÉÖÒÉÇÅ ÄÅÌÔÁÇÅÒÅ É ÄÅÂÁÔÔÅÎȢ 6É ПÉË ÍÁÎÇÅ ÇÏÄÅ ÈÉÓÔÏȤ

ÒÉÅÒ ÏÍȟ ÈÖÏÒ ÇÏÄÔ ÄÅÔ ÖÁÒ ÆĜÒȟ ÓÁÍÔ ÈÖÏÒ ÇÌÁÄÅ ÄÅ 

ÖÁÒ ÆÏÒ ÁÔ ÖåÒÅ ÓÔÁȏÅÔ ÁÆ ÒåÓÅÔȟ ÓÅÌÖ ÏÍ ÄÅ ÓÁÖÎÅÒ 

ÓÁÍÖåÒÅÔ ÍÅÄ ËÏÌÌÅÇÁÅÒÎÅȢ 3ÅÌÖ ÏÍ ÄÅ ÔÉÌ ÔÉÄÅÒ ÖÁÒ 

ÅÎ ÁÎÅÌÓÅ ÕÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÒÅÄÅȟ ÈÁÖÄÅ ÖÉ ÅÎ ÇÏÄ ÇÅÎÅÒÁÌȤ

ÆÏÒÓÁÍÌÉÎÇ ÍÅÄ ÅÎ ÇÏÄ ÄÅÂÁÔ ÏÍ ÓÔÏÒÔ ÓÅÔ ÁÌÔȟ ÈÖÁÄ 

ÄÅÒ ÒĜÒÅÒ ÓÉÇ É ÏÓ ÁÌÌÅȢ (ÖÁÄ ÂÒÉÎÇÅÒ ÆÒÅÍÔÉÄÅÎȩ 6É 

ÈÁÒ ÅÎ ÄÅÐÏÔÓÔÒÕËÔÕÒ ÌÉÇÅ ÒÕÎÄÔ ÏÍ ÈÊĜÒÎÅÔȢ (ÖÉÌËÅ 

ÆÏÒÁÎÄÒÉÎÇÅÒ ÂÒÉÎÇÅÒ ÄÅÎȟ ÏÇ ÈÖÅÍ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÔÕÒ ÖÅÄ 

ÌÅÄÅÌÓÅÎÓ ÎåÓÔÅ ÓÐÁÒÅÒÕÎÄÅȩ )ÎÇÅÎ ÖÅÄȟ ÄÅÔ ÍÅÎ 

ÁÌÌÅ ÆÒÙÇÔÅÒ ÄÅÔ ÖåÒÓÔÅȢ  

6É ÖÅÄ ÊÏ ÁÌÌÅÒÅÄÅȟ ÁÔ +ÏÒÓĜÒ ÅÒ É ÓÐÉÌȢ $ÅÔ ÅÒ ÊÏ ÉÎÇÅÎ 

ÈÅÍÍÅÌÉÇÈÅÄȟ ÁÔ ÌÅÄÅÌÓÅÒÎÅ ÇÅÎÎÅÍ ÔÉÄÅÎ ÈÁÒ ÈÁÆÔ 

 

.ÙÍÁÌÅÔ -%-ÌÏËÏÍÏÔÉÖ Ðâ +ĜÂÅÎÈÁÖÎÓ (ÏÖÅÄÂÁÎÅÇâÒÄ 

&ÏÔÏȡ 0ÅÔÅÒ +ÁÎÓÔÒÕÐ 
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